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CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA
CONSEJO DIRECTIVO ORDINARIO
ACUERDO NUMERO 130-21
DEL 22 DE DICIEMBRE DE 2021

(POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA
CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 2022-2028)

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA
LATINOAMERICANA CUL en uso de sus facultades estatutarias otorgadas
por resolucion No. 8923 del 6 de junio de 2014 expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional y.

CONSIDERANDO QUE:

- La Corporacién Universitaria Latinoamericana CUL, bajo la autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, de acuerdo al articulo 122 de la Ley 30
de 1992 define su plan de desarrollo que guiara su trasegar en los préximos
7 afios.

- La Corporacién Universitaria Latinoamericana es consciente de que para
enfrentar los nuevos retos de nuestro entorno socioeconémico, empresarial,
politico, cultural y tecnoldgico, debe estructurar su trasegar en la coherencia
con las funciones fundamentales de la gestion administrativa: planeacion,
organizacion, direccion y control.

- El Articulo 27 literal b de los estatutos Generales de la institucion, contemplan
como funcién del Consejo Directivo: Aprobar las politicas generales y los
planes de desarrollo de la Corporacion Universitaria Latinoamericana CUL,
en concordancia con las politicas de educacion superior que trace el
gobierno, las necesidades regionales y las expectativas de desarrollo social
y economico del pais.
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- Que el Plan de Desarrollo 2022 — 2028 de la Corporacion Universitaria
Latinoamericana CUL, esta fundamentado en una metodologia participativa,
para fomentar procesos permanentes de mejoramiento de la calidad
académica y de gestion; comprometida con todas las dimensiones del
desarrollo social, econémico, tecnoldgico, politico y cultural del pais y de la
region.

- Enuna actualidad pujante por el avance y el cambio constante; el analisis del
contexto y de las condiciones que lo determinan se vuelve una labor
prioritaria y de alta importancia para conocer y corresponder a las
necesidades y expectativas que la educacién superior supone.

- Enuna actualidad pujante por el avance y el cambio constante; el analisis del
contexto y de las condiciones que lo determinan se vuelve una labor
prioritaria y de alta importancia para conocer y corresponder a las
necesidades y expectativas que la educacion superior supone.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan de desarrollo de la Corporacion Universitaria
Latinoamericana CUL 2022-2028.

ARTICULO SEGUNDO: El presente acuerdo rige a partir de su aprobacion y deroga
todos los que sean contrarios.

Dado en Barranquilla, a los 22 dias del mes de Diciembre de 2021.

iCOMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE!

Como constancia de lo anterior firman su Presidente y Secretaria General.

Z .

JAIME DIAZ ARENAS
Prekidente Secretdria General.
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PRESENTACION

"Somos formadores integrales de calidad, inclusivos, multiculturales, innovadores y
con gran responsabilidad social"

La Corporacion Universitaria Latinoamericana CUL, es consciente que, para enfrentar
los nuevos retos de nuestro entorno socioecondémico, empresarial, politico, cultural y
tecnoldgico, debe estructurar su trasegar en coherencia con las funciones
fundamentales de la gestion académica — administrativa.

Somos una Institucion Universitaria comprometida con la formacion integral de
nuestros estudiantes, con el fin de que sean profesionales lideres, creativos,
fundamentados en las ciencias, el arte, el humanismo y la ética, capaces de
transformarse y transformar sus propios entornos. Nuestra responsabilidad con la
educacion, no es solo con nuestros educandos, sino también con quienes a través de
su labor interactian, motivan, orientan y construyen el verdadero sentido del proceso
de ensefianza y aprendizaje, nuestros docentes; a quienes incluimos
significativamente, a través del programa de desarrollo profesoral, que se centra en
la consolidacion de actividades pedagdgicas, investigativas e innovadoras,
direccionadas constantemente en la produccién de nuevo conocimiento.

Estamos en el mercado educativo desde los afios 60 y hemos crecido
significativamente gracias al trabajo mancomunado, al compromiso de los
profesionales de la comunidad académica y administrativa, al fortalecimiento del
centro de investigacién, de emprendimiento, los proyectos de extension y proyeccion
social dirigidos a la sociedad, las estrategias de internacionalizacidn en casa y del
curriculo, la movilidad académica, el bilingliismo, la multiculturalidad, la inversion en
infraestructura, recursos fisicos, tecnoldgicos.

Continuamos trabajando fuertemente para ser reconocidos como una institucion
educativa de excelencia y de prestigio a nivel local, regional, nacional e internacional.

Este plan de desarrollo direcciona las estrategias y acciones a desarrollar durante los
proximos siete afios de la Corporacién Universitaria Latinoamericana - CUL para
fortalecer las funciones sustantivas de la educacidn, brindar un mejor servicio y
continuar trabajando por la calidad académica.

Desde las altas directivas expresamos el apoyo y el compromiso con la academia,
presentando nuestro plan de desarrollo 2022-2028, como resultado del trabajo
conjunto de toda la comunidad CUL, que emerge sus raices desde las funciones
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sustantivas de la educacién superior y que hoy se convierten en politicas, que nos
conducen a través de sus ejes y lineas a construir estrategias y acciones en pro del
posicionamiento y la visibilidad institucional.

JUSTIFICACION

La institucion se encuentra comprometida con la educaciéon integral de sus
estudiantes de tal manera que forme y entregue a sociedad profesionales lideres y
creativos, fundamentados en las ciencias, el arte, la innovacion, el humanismo, la
ética, el respeto por las diferencias y el medio ambiente, con alto grado de
adaptabilidad y participacion activa en la sociedad que les permita ser agentes de
cambio.

Las instituciones fundamentan su quehacer universitario en el ejercicio académico
gue se construye y robustece dia a dia con los efectos de la globalizacion y la
disminucién de las barreras econdmicas, culturales, sociales, politicas, tecnoldgicas
y educativas, esto permite potencializar la cooperacion educativa y consolidar una
oferta académica pertinente, acorde a las necesidades del sector productivo y al
contexto nacional e internacional.

La planeacion y direccionamiento estratégico en las instituciones de educacion
superior juega un papel importante para crecimiento y el logro de los objetivos y
metas planteadas en coherencia con la visién institucional.

La Corporacidon Universitaria Latinoamericana - CUL articula sus procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de mejora, bajo los lineamientos directivos, del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Decreto 1330 de 2019, los
resultados de las acciones y estrategias de la planeacién anterior para la construccién
colectiva de estrategias que orientan la proyeccion institucional.

Es asi como la institucién se prepara con un nuevo Plan de Desarrollo 2022-2028
que se ha denominado RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la
transformacion social teniendo en cuenta los resultados del Plan de Desarrollo
anterior.

Durante la ejecucion y evaluacion del Plan de Desarrollo 2014-2021 se
identificaron las debilidades, fortalezas, amenazas, oportunidades y el nivel de
cumplimiento de las politicas y la evaluacion de los resultados de la percepcion de los
grupos de interés (Stakeholders), lo cual permitié la toma de decisiones
institucionales y el disefio de acciones de mejora que se convirtieron en un insumo
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para el diseno del nuevo plan de desarrollo materializado en ejes estratégicos y lineas
de accion.

Ademas de lo descrito anteriormente, la Corporacién Universitaria Latinoamericana -
CUL es consciente de la evolucion del mundo, los contantes cambios y las nuevas
realidades del entorno propias que resultaron de la apariciéon de una pandemia y sus
efectos post pandemia, que motivd a visionar cambios en el quehacer universitario
gue contribuyeron a adoptar una nueva percepcién del rumbo del sistema educativo
mundial para la mejora continua.

Este plan visionario tiene retos y apuestas orientados a la proyeccién institucional, la
oferta académica de nuevos programas presenciales y virtuales de pregrado y
posgrado que estén acorde a las necesidades del entorno y a la agenda 2030, al
fortalecimiento de competencias genéricas y globales, a la potencializacidon de las
habilidades frente a la cuarta revolucidén industrial, al desarrollo investigativo e
innovacion y la cultura empresarial, la interaccion e internacionalizacidn institucional,
al mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la sostenibilidad financiera,
la consolidacion del bienestar universitario, la cultura de autoevaluacion,
autorregulacidn y mejora continua, al sostenimiento y articulaciéon de sistemas de
gestion, el fortalecimiento de la relacion con el egresado, la participacion de la
comunidad y al buen gobierno; a fin de robustecer el direccionamiento estratégico y
cultura organizacional, satisfacer a nuestras partes interesadas y mantener la
cohesidon académico administrativa.
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MARCO INSTITUCIONAL

1.1. Resena Historica

La Corporacién Universitaria Latinoamericana - CUL, es una institucidon de educacién
superior, sin animo de lucro, de utilidad comun e interés social; regida por sus
estatutos y sometida a la constitucion politica y las normas que regulan la educacion
superior colombiana, con programas en los niveles de pregrado (Tecnoldgico y
Profesional Universitario) y Posgrado (Especializacién).

La Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL surgié producto del desarrollo
del proyecto educativo denominado Corporacion Instituto de Artes y Ciencias, CIAC,
que en sus inicios obtuvo licencia de funcionamiento No. 28394 del 30 de abril de
1965 emanado por el Ministerio de Educacién Nacional. Desde ese entonces se
destacd por su importante labor llevada a cabo en su trasegar educativo a favor de
la cultura, la investigacion, la formacion de técnicos profesionales integros y la
estructuracién intelectual y moral de la juventud caribe, como pionera de la educacion
superior privada en la costa norte de Colombia.

Al pasar de los afios y con el firme propdsito de garantizar una educacién de calidad
en los niveles de educacion superior, la CIAC, mediante la Resolucion No. 8103
emitida por el Ministerio de Educacion Nacional, el dia 19 de diciembre del 2006
cambia su caracter académico, de Institucidon Técnica Profesional a Institucidon
Universitaria, asumiendo a partir de esa fecha el nombre de Corporacion
Universitaria Latinoamericana - CUL.

- =

1.2. Mision Institucional

La Corporacién Universitaria Latinoamericana- CUL, como instituciéon de educacién
superior, tiene como mision buscar el desarrollo integral de las potencialidades del
ser humano, despertando en sus educandos un espiritu reflexivo, orientando al logro
de la libertad de pensamiento y pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la
universalidad del saber y particularidad de las formas culturales de la regiéon caribe y
el pais.
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1.3. Vision Institucional

Ser reconocidos por la sociedad como una Institucién universitaria de calidad
académica y accesible a todas las personas que cumplan con los requisitos
académicos

1.4. Valores y Principios Institucionales
1.4.1 Valores Institucionales

La libertad de catedra: Es la facultad que tienen los profesores de la institucidon
para transmitir sus conocimientos como consideren oportuno, lo que incluye los
ejercicios, instrucciones, simulaciones y herramientas de apoyo que juzgue mas
apropiado para la ensefanza.

Pluralismo ideolégico: la institucidén respeta y reconoce las multiples tendencias
politicas, ideoldgicas, étnicas y religiosas, promoviendo la multiculturalidad desde las
aulas de clases.

Democracia: Entendiendo como el compromiso de la organizacién politica de la
institucion, donde todos los miembros de la comunidad participan en la ensefanza,
el aprendizaje e investigacion de forma libre y participativa.

Integridad: Se manifiesta en el compromiso de ser coherente y actuar en
correspondencia con los valores que orientan la educacién que ensefnamos.
Responsabilidad: Capacidad de tomar decisiones comprometidas con las
responsabilidades establecidas, los objetivos y con el entorno social.

Liderazgo, entendido como la influencia que tiene una persona sobre las otras y que
permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun.
La labor del lider consiste en establecer una meta y conseguir que la mayor parte de
las personas deseen y trabajen por alcanzarla. Es un elemento fundamental, para
sacar adelante una empresa u organizacion. Como Institucion educativa,
contratamos, formamos y forjamos lideres.

Emprendimiento, entendido como la actitud y aptitud que toma la comunidad
académica para iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades.
Creatividad e innovacion, la corporacién entiende estos conceptos como el factor
comun de toda la comunidad académica (estudiantes, docentes, investigadores y
administrativos), refiriéndose a la generacién de nuevas ideas, conceptos y
conocimiento en el dia a dia.

Excelencia académica, entendida por el compromiso académico de estudiantes y
profesores o el con los programas, procesos investigativos y cursos con la
libertad académica y la igualdad intangible. Formamos seres humanos integros,
éticos, comprometidos con su entorno, sensibles a las necesidades de los demas y
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respetuosos de la diferencia. Ser mejores estudiantes en el mundo de hoy, implica,
necesariamente, ser mejores personas y la Institucion motiva a sacar la mejor
version de si mismos.

1.4.2 Principios Institucionales

Mejoramiento continuo, entendido como el compromiso de la institucién de
formar mediante un proceso académico de muy alta calidad, seriedad y relevancia
social.

Innovacion y Desarrollo, entendidos como el compromiso de la organizacién con
la formacién, estimulo y apoyo en la busqueda del conocimiento, el cambio, la
renovacidén académica y tecnoldgica.

Honestidad, entendida como el conjunto de valores que rigen y regulan la vida
entre los asociados y los cuales la Corporacidon se compromete a estimular, divulgar,
consolidar y respetar.

Valores Eticos: En nuestra institucion nos comprometemos a formar hombres
fieles a los siguientes valores: amor, honestidad, confraternidad, justicia, dignidad e
integridad
Respeto a las personas, la Institucidon, propendera por la formacién de un hombre
de altas calidades humanas, sea cual sea el estamento al cual pertenezca dentro de
ella, que valore a los demds como congéneres y les dé el tratamiento que todo
hombre merece.

Competitividad, competiremos en el mercado cefiidos a los principios que nos
sefialan la Constitucion de Colombia, las leyes y las buenas costumbres de nuestra
sociedad, utilizando como herramientas planes y programas ajustados a las
necesidades del pais y las técnicas mas avanzadas que podamos allegar de
cualquier lugar del planeta.

Calidad Humana, nos comprometemos a formar personas altamente calificadas
desde el punto de vista: intelectual, fisico, psicolégico y moral.

Libertad e Igualdad de Derechos, la institucion se compromete a desarrollar
todas sus actividades, dando a todas las personas que a ella pertenece, igual
tratamiento, sin discriminar a nadie en razén de practicas politicas o religiones, o
por la pertenencia a razas o grupos étnicos, teniendo como Unico rasero la justicia.
Responsabilidad Social, es compromiso de la institucidn forjar personas que se
vinculen conscientemente a los procesos sociales y que sientan el deseo de
participar en la toma de decisiones a nivel de barrios, sectores, municipios y
departamentos del pais.

Valoracion del Medio Ambiente, adquirimos el compromiso de inculcar en las
personas de todos los estamentos, el respeto y la conservacién del medio ambiente,
incluyendo la proteccion de fuentes de agua natural, vegetacidon y aire puro,
conservacion de fauna e intervencién directa en programas que busquen los
objetivos del principio institucional expresado.
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PEI

La Corporacién Universitaria Latinoamericana -CUL- a través de Proyecto Educativo
institucional y en armonia con el capitulo 3, en el articulo 6 de la Ley 30 de 1992,
tiene como propdsitos fundamentales desarrollar programas de formacidon Técnico
Profesionales, Tecnoldgicos, Profesionales y de Especializacidon, que contribuyan al
desarrollo industrial, agropecuario, social, ecolégico y econémico de la ciudad de
Barranquilla, del departamento del Atlantico y de la Regién Caribe.

Se precisa que, para el logro de los objetivos, la Corporacién cumplira las funciones
universales de docencia, investigacion, proyeccion social y extension, propias de la
Educacién Superior porque sin una de las tres, la educacion superior ofrecida no seria
integral; y sin ninguna, su naturaleza seria nula.

Se trata entonces de orientarse a la actualizacion y al mejoramiento de los programas
de formacion actuales, tanto técnico profesionales, tecnoldgicos y profesionales, que
estén orientados a dar respuesta al disefio de nuevos programas en funcién de las
necesidades del medio, al desarrollo de los servicios de extensidn, al fortalecimiento
de la formacion de docentes y de la infraestructura fisica de la institucién, en aras de
gue el estudiante egrese con la suficiente comprensiéon de la condicidn humana,
haciéndolo capaz de orientar a sus contemporaneos; con claridad acerca de los fines
y los medios de la vida politica, que lo forme para desempefiarse como ciudadano
activo; con las indispensables competencias profesionales e investigativas, que le
permitan identificar y solucionar problemas del area de su especificidad.

Por lo anterior, se define un modelo pedagdgico del cual subyace a la formacién en
competencias, a partir del cual se expresa la formacién integral de la persona, su
sensibilidad social, su capacidad de emprendimiento, su ética y su busqueda de la
excelencia en los planos personal, laboral y social; todo ello con el propdsito de
aportar al desarrollo econémico, social y cultural del pais.

La Corporacion Universitaria Latinoamericana -CUL- concibe la competencia tal como
ella es definida por el Ministerio de Educacién Nacional (2007): “la competencia debe
ser entendida como un elemento que integra aspectos que tienen que ver con
conocimientos, habilidades y valores, es decir comprende aspectos de tipo cognitivo,
procedimental y actitudinal interrelacionados en la busqueda de desempefios
eficientes en entornos de trabajo asociados a un campo laboral concreto; desde esta
perspectiva, la competencia es integral e integradora”. Entonces, el concepto de
competencia valora tanto el conjunto de los conocimientos apropiados (saber), como
las habilidades y destrezas (saber hacer) y las condiciones y disposiciones con las
gue actla una persona -componente actitudinal y valorativo (saber ser)- que incide
sobre los resultados de la accién.
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Constituyen entonces, en la Corporacion Universitaria Latinoamericana -CUL- dar
prioridad a las competencias comunicativas y sociales, como parte de un desarrollo
humano equilibrado y consecuente con el momento histérico que vivimos. En el
marco del PEI, el modelo pedagdgico que se desarrolla a continuacion, se fundamenta
en los principios de los enfoques humanista, constructivista y cognitivo social.
En este contexto, dichos referentes, los principios de aprendizaje y las estrategias
metodoldgicas, definidas en el Modelo pedagdgico son compartidos con la propuesta
pedagdgica para la formacién de los estudiantes en el nivel Tecnoldgico. El enfoque
humanista da importancia al desarrollo del ser y al crecimiento personal, aun cuando
representa una importante corriente de pensamiento no ha tenido prevalencia en el
ambito educativo. En un buen nimero de casos se identifican en los curriculos,
discursos o manifestaciones propias de la concepciéon humanista, pero en la gestion
de los mismos no se evidencian las estrategias y acciones tendientes al logro de los
propésitos. En esta linea de ideas el Humanismo considera de vital importancia que
para poder entrar a conocer la persona, es necesario en primer lugar, conocer sus
potencialidades e identificar los estilos y estrategias de aprendizaje que emplea el
ser humano, en segundo lugar, hacer un estudio del contexto al cual pertenece y una
vez ubicada en el ambito social e interpersonal poder comprenderla en su
integralidad; connotacién significativa en el espiritu y pedagogia para propiciar el
reconocimiento y la aceptacion.

Por su parte el enfoque cognitivo parte del conocimiento y el andlisis de los
procesos cognitivos y meta cognitivos propios del ser humano. Este enfoque
promueve la exploracion, la experimentacion y el aprendizaje auténomo, significativo
y por descubrimiento, incrementando las posibilidades para responder a las
necesidades especificas de cada estudiante situado en un contexto o entorno
sociocultural concreto.

Los estudiantes son invitados a explorar su universo cognitivo, para hacer explicitos
y utiles sus conocimientos previos. ElI docente ofrece la respectiva de
retroalimentacion, realiza el acompafiamiento y suministra las orientaciones para
ayudar a los estudiantes a “construir” los nuevos conocimientos y a desarrollar las
competencias propuestas en el disefio curricular. Desde esta ldogica el aprendizaje es
un proceso dinamico, interactivo y de construccién gradual de conocimientos. Por
medio del mismo, el estudiante selecciona, organiza e incorpora la informacion a su
sistema cognitivo. Los nuevos aprendizajes se incorporan a la estructura cognitiva
del estudiante, en la cual existe un importante volumen de conocimientos previos.
Cada persona a su manera procesa la nueva informacion, la organiza y le encuentra
sentido, como resultado se produce el aprendizaje y este se hace perdurable en el
tiempo. La ensefianza se debe orientar a estimular la ejecucién de los procesos que
faciliten la incorporacidon de nuevos conocimientos por parte del estudiante.

El estudiante construye su realidad teniendo en cuenta la percepcién que se deriva
de su propia experiencia. El conocimiento adquirido estd en funcién de las
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experiencias previas, las estructuras mentales y las creencias que se utilizan para
interpretar el entorno. El constructivismo aprovecha aportes de Piaget; Vigotsky,
Ausubel, Mayer, Anderson, entre otros. La esencia del constructivismo es el individuo
como construccion propia que se va produciendo como resultado de la interaccion de
sus disposiciones internas y su medio ambiente, y su conocimiento no es una copia
de la realidad, sino una construccion de la persona misma. A través de los procesos
de aprendizaje el estudiante construye estructuras, es decir, formas de organizar la
informacién, las cuales facilitaran mucho el aprendizaje futuro, y son amplias,
interconectadas, son las representaciones organizadas de la experiencia previa,
relativamente permanentes y sirven como esquemas que funcionan para activamente
filtrar, codificar, categorizar y evaluar la informacion que uno recibe en relacion con
alguna experiencia previa relevante.

El conocimiento es un producto de la interaccion social y de la cultura donde todos
los procesos psicoldgicos superiores se adquieren primero en un contexto social y
luego se internalizan. De conformidad a lo planteado hasta ahora, nos permite
entrever que la definicion del modelo pedagdgico responde a una idea o concepcion
de la educacidon y tiene como soporte el enfoque constructivista, cognitivo y social
cognitivo.

Por lo tanto, el modelo pedagdgico planteado tiene como marco de referencia el
Proyecto Educativo Institucional-PEI de la entidad y se constituye en el marco
generador al que se subordinan los tipos de aprendizaje, los ambientes y estrategias
de aprendizaje, las interacciones pedagdgicas, la didactica, las practicas evaluativas,
asi como los roles de los agentes que participan en los procesos formativos.
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DIAGNOSTICO

3.1. Contexto y Analisis General

En una actualidad pujante por el avance y el cambio constante; el analisis del
contexto y de las condiciones que lo determinan se vuelve una labor prioritaria y de
alta importancia para conocer y corresponder a las necesidades y expectativas que
la educacién superior supone.

Por tal el analisis del contexto desde el ambito local, regional, nacional y las
tendencias globales, asi como un correcto analisis interno permite construir cimientos
sOlidos para la toma de decisiones y el establecimiento de la Ruta CUL 2022-2028:
Hacia la excelencia académica para la transformacion social.

Contexto Global

A lo largo de la historia se han establecido distintas visiones con el objetivo de lograr
el desarrollo. Para ello, las organizaciones internacionales de cooperacion y desarrollo
como por ejemplo la ONU, han implementado diversas acciones que conlleven a
erradicar o minimizar el hambre, la pobreza, contribuir con el medio ambiente, la
salud y el bienestar, el crecimiento econdmico, entre otros. A su vez, el Estado se ha
unido para establecer politicas y estrategias que ayuden a cumplir con dichos
objetivos trabajar en pro del desarrollo.

“La importancia en la buUsqueda de la Cooperacién para el Desarrollo es
institucionalizada desde sus inicios a través del Sistema de Naciones Unidas (UN), el
Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), principalmente, en donde la visidn
del desarrollo es un eje fundamental para llevar a cabo la cooperacion internacional.
Weiss, Forsythe y Coate (2004), sefialan que Kenneth Dadzie, uno de los principales
observadores en el analisis del Sistema de Naciones Unidas, distingue principalmente
cuatro grandes fases, en las que se ha identificado una evolucidon en la visién del
desarrollo desde el ambito internacional: Estado nacional capitalista (1945-1962),
Accién afirmativa internacional (1962-1981), Regreso del Neoliberalismo (1981-
1989), Desarrollo Humano Sostenible (1989-2015)"*

Con la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se adoptan 17 objetivos y 169
metas que integran las dimensiones econémica, social y ambiental; muestra también
las prioridades y desafios de la comunidad internacional hasta el afio 2030. En este

! https://revistas.urosario.edu.co/xml/3596/359651190002/index.html
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punto, comienza una etapa de cambios, actualizacion o disefio de politicas para cada
Estado que va a contribuir con el cumplimiento de los indicadores y metas.

Estos objetivos son:
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Figure 2. Objetivos de desarrollo sostenible

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas, 2015

La Institucion a través de la unidad de proyeccion social se une al lema mundial
“Transformar nuestro mundo”, a partir de la Agenda 2030, que gira alrededor de
cinco ejes centrales que, a su vez, estan relacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y se tiene por objetivo que todo Proyecto o programa de Proyeccién Social
debe estar enfocado a una de las siguientes lineas de accion, los cuales son
direccionados desde los programas académicos de la CUL:

Linea 1. Personas (People). Poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas
y asegurar la dignidad e igualdad de todas las personas. En este apartado se engloban
los siguientes ODS:

ODS 1. Fin de la pobreza

ODS 2. Hambre cero

ODS 3. Salud y bienestar

ODS 4. Educacion de calidad

ODS 5. Igualdad de género (Inclusidn)

Linea 2. Planeta (Planet). Proteger los recursos naturales del planeta y combatir
el cambio climatico para asegurar un ambiente digno para las futuras generaciones:

ODS 6. Agua limpia y saneamiento

CUL

:oRPoRAcION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA
JON DE EDUCACI ERIOR




\\“Y

—

6“177 >

CUL

INSTITUCION DE EDUCACI

ORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA
SUPERIOR

ODS 12. Produccion y consumo responsables
ODS 13. Accioén por el clima

ODS 14. Vida submarina

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres

Linea 3. Prosperidad (Prosperity). Asegurar que todos puedan disfrutar de una
vida prdspera y plena en armonia con la naturaleza. Aqui quedarian englobados:

ODS 7. Energia asequible y no contaminante
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras
ODS 10. Reduccién de desigualdades

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Linea 4. Paz (Peace). Fomentar sociedades pacificas, justas e inclusivas:
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Linea 5. Alianzas (Partnership). Implementar la Agenda 2030 a través de alianzas
globales sodlidas:

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos
Contexto Nacional y Local

“En Colombia la educacion se define como un proceso de formacion permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.” MEN

Es importante ser conscientes que la educacidn es un proceso integral donde
participan escuela, gobierno, padres de familia y sociedad.

Todas las personas tienen derecho a la educacidn de acuerdo con lo que la
Constitucién Politica indica y es el Gobierno Nacional quien “debe garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el Sistema Educativo”. La educacién
juega un papel fundamental para el desarrollo y crecimiento de un pais a nivel social,
politico, econdmico, cultural y ayuda a que una sociedad pueda tener una formacién
moral, intelectual y fisica, una mejor calidad de vida, mayor capacidad adquisitiva y
participacion en un mundo globalizado. Por lo tanto, Colombia tiene un gran reto
sobre como lograr cobertura y ampliar las oportunidades de acceso en todos los
niveles de educacién: preescolar, basica y media, superior.

A nivel local la Gobernacion del Atlantico y la Secretaria de Educacion
Departamental?, han invertido dinero de regalias en innovacién educativas, han

2 https://www.atlantico.gov.co/index.php/gobernacion/secretarias/educacion-97813
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realizado entregas de obras y aulas de clase PENCORA (Pensamiento, comunicacion,
razonamiento); por otro lado tiene un programa que fortalece la base estructural del
aprendizaje a través de pensamiento, la comunicaciéon y el razonamiento; y el
programa “Atlantico para los jovenes” que tiene por objeto que estos puedan acceder
a la oferta en materia educacion, empleo, vivienda y emprendimiento.

La Alcaldia de Barranquilla3, ofrece diferentes programas para nifios y jovenes que
deseen fortalecer el desarrollo de las habilidad linguisticas denominado “Aprendamos
a leer”, otro programa encaminado a la preparacion de pruebas saber dirigido a
estudiantes de 11° que es la “Ruta de excelencia” busca brindar mayores
oportunidades para el acceso a la educacion superior; y el programa “entre libros”
en el cual se imparte un aprendizaje dindmico en la ensefianza de lectura, escritura
y pensamiento critico en nifios y jovenes de las Instituciones educativas oficiales.

Asi mismo, tiene herramientas en la pagina web como “Buscando colegio” en donde
pueden encontrar un directorio de instituciones oficiales y no oficiales para la gestién
de inscripcion y matricula. Cuenta con una politica de educacion inclusiva, con el
objetivo de ofrecer una atencién educativa a todos los nifos, jévenes y adultos con
una situacion de discapacidad, enfermedad, capacidades y/o talento excepciones y
trastornos especificos.

La Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL en su busqueda continua de
mejorar su oferta académica, contribuir al cumplimiento de los ODS, al desarrollo
social, econdmico del pais y a la calidad educativa en Colombia, tiene como premisa
en su responsabilidad social brindar oportunidad y acceso a la educacion en la region,
especialmente a los grupos socioecondmicos pertenecientes a los estratos 1, 2y 3y
la poblacién en condicién de vulnerabilidad.

Como institucidon se disefian e implementan estrategias y beneficios para que la
comunicad mencionada anteriormente pueda tener flexibilidad en el acceso a la
educacidon superior con matriculas por debajo de la media nacional, diversas
modalidades de pago y becas.

Asi mismo se otorgan diversos beneficios a los estudiantes y se disefian estratégicas
para su permanencia y graduacién, tales como ayudas educativas, fortalecimiento de
las competencias genéricas y preparacion para las pruebas saber PRO y TyT a través
del Centro de Recursos para la Excelencia Académica, los programas de bienestar
universitario.

3 https://www.barranquilla.gov.co/educacion
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3.2. Analisis interno del PDI 2014-2021

La Corporacion Universitaria Latinoamericana establecié segun el Acuerdo 028 del 17
de diciembre de 2013 el Plan de Desarrollo Institucional 2014 - 2021 estructurado
bajo ocho (8) politicas a saber:

i. Mejoramiento continuo.
ii. Fortalecimiento y consolidacion de los procesos académico.
iii. Relacién universidad empresa-estado.
iv.  Crecimiento institucional.
v. Estimulo progresivo a la investigacion.

vi. Consolidacién del sistema de direccidon-gestidon organizacional.
vii.  Vinculacién a programas de extensién, asesoria y bienestar institucional.
viii.  Proyeccion y desarrollo estratégico.

Para la ejecucidon de estas politicas se definieron proyectos con unos objetivos
especificos.

A continuacién, se presenta el analisis interno del Plan De Desarrollo 2014-2021,
se muestra los resultados obtenidos por cada politica, un analisis y las acciones de
mejoramiento, el nivel de cumplimiento por politica y global.

i. Politica No 1. Mejoramiento continuo

Para la Corporacion Universitaria Latinoamericana el mejoramiento continuo es
comprendido como la atencién continua, estructurada y sistematica a la calidad en
términos de su mantenimiento y mejora, fortaleciendo las actividades académico-
administrativas en las que participan: estudiantes, docentes, egresados y planta
administrativa, desde su formaciéon y compromisos académicos.

Como parte del ciclo de mejora continua la medicién es un factor fundamental para
realizar un corrector analisis y determinar las acciones a tomar.

Para el caso de esta politica el porcentaje de cumplimiento fue del 97% vy se
plantearon las acciones de mejora acorde a los objetivos planteados en los diferentes
proyectos estratégicos, como se evidencia en la siguiente tabla:




Pams  Pmyacts Deraed gice

Table 1. Diagndstico Politica 1 PDI 2014-2021

. Politica No 2. Fortalecimiento y consolidacion de los procesos
académicos

Con esta politica se pretende fortalecer y mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje contemplando todos los lineamientos internos (curriculares) y externos
desde el MEN atendiendo las necesidades del contexto local, nacional e internacional,
para dar cuenta de las condiciones de calidad tanto institucionales como de los
programas académicos ofertados por la institucion.

El porcentaje de cumplimiento de esta politica corresponde al 95% que si bien
es un resultado positivo brinda oportunidades que generaran acciones de mejora que
contribuyan al fortalecimiento de los procesos académicos. A continuacién, se puede
evidenciar el analisis por cada objetivo estratégico y acciones de mejora:
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Table 2. Diagnostico Politica 2 PDI 2014-2021

iili. Politica No 3. Relacion universidad - empresa - estado.

La relacion Universidad-Empresa-Estado se constituye hoy por hoy en una de las
principales estrategias para la consolidacion de los procesos de desarrollo
socioecondmico del pais, por lo tanto, la proyeccién que se realizé desde la institucidon
contribuye al fortalecimiento de este relacionamiento lo cual no podemos ser ajenos
a ellos ya que hacen parte de la evolucién de los sistemas productivos, a la inclusion
y la generacién de valor agregado.

La Corporacion Universitaria Latinoamericana consiente que para que el pais alcance
mayor nivel de desarrollo, es necesario la integracion entre los sectores empresarial
y académico para trabajar armdnicamente a fin de propiciar el desarrollo social e
incorporar conocimiento y disefiar e implementar estrategias coherentes para
competir en los mercados nacionales e internacionales.

De acuerdo con la medicion realizada para esta politica, se evidencia un
cumplimiento del 100%, hecho que incentiva a seguir fortaleciendo el proceso y
generando valor a las condiciones de calidad de los procesos institucionales.

Porentaje
Porcentaje de  TOTopnie de
Poiitica Peso  Proyecto Estratégico Objetive ‘cumplimi ento irmi oy S imient Andil sis Acclones de mejom
abrjetive opolitica por
to proyecte 25NES ™
L] ] [ g ProvE ]
Disefisr  propusstis  que  pesmion
regTAT 3 reacsn Universdsd
Emorem  -Esmd  @mma  slemenn "8 mnmitono conable no se conomi; e, - - i e, 2
 |conmomm, ammanal v pmedmens arganizd un consutonn empresanal. b o s ST, amen
Froyeda  Esvdgimlen la estuctua de fosmacin de bes 100% "Se desamoaron propuestas gue  permiten [,
Wal.  Cesefia ¥|programas  de 3 corparacdn |generar valor a las emonesss toma das dentro ded _'0-_’;;7;_:’1“_?2‘ @ meeinlicin ele: proyecies, y o= decmiien
POLITICA N3, RELACION etecucsin delunerstana  lgtncamercana,  para estudin det procesn :
UNIVERZIDAD EMPRESA L [ e— quefadecuann a s nlersaades resles de lome 10w
ESTADO. permitan B Infiegm ddn|medin v mntibuir 3l desamoa negonal.
Unnemidsd  Emprem
Estada.
Ernreec Cmio] oen of fleemlie oo — "Se desamollaron propussE: que  permiten [WContwnusr mn ks modabdsd de proyects, y Sa desmolien
T En s e generar valor alas empmss mmadas dento del (completaments

Table 3. Diagnéstico Politica 3 PDI 2014-2021
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iv. Politica No. 4. Crecimiento Institucional

La Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL en su busqueda de una mayor
participacion que apunta hacia la competitividad y productividad, considera que es
pertinente estar de frente a la realidad de un mundo globalizado. La formacién en
estudios de Posgrado se convierte en una herramienta que permite actualizar,
profundizar y ampliar los conocimientos que conlleven a un mejor desempefio en el
campo laboral. La Instituciéon a través de la formacion de estudios de Posgrados,
contribuye al mejoramiento y agrega valor al perfil del profesional colombiano,
promoviendo de cierta forma la estabilidad laboral de nuestro egresado. Con esta
politica la Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL busca analizar las
necesidades de formacién en el contexto y la satisfaccion que desde la institucidn se
puede aportar a estas, mediante la creacién de nuevos programas académicos
necesarios para los procesos de desarrollo de la regidn.

El porcentaje de cumplimiento de esta politica es del 87% resultado de la ardua
labor realizada dando como resultado la apertura de nuevos programas; las
oportunidades de mejora resultado del analisis permiten a la Corporacion
Universitaria Latinoamericana - CUL establecer estrategias que apunten a nuevos
Objetivos que obedezcan a la busqueda del Crecimiento Institucional.

Feso  Proyecto Estratégico de slisis Acdones de mejora

Table 4. Diagndstico Politica 4 PDI 2014-2021

v. Politica No 5. Estimulo progresivo a la Investigacion

La Corporacidon Universitaria Latinoamericana - CUL dando cumplimiento a lo
dispuesto por el MEN en el cumplimiento de la funcién sustantiva como lo es la
Investigacién que aporta desde la formacidon en el aula, la capacidad analitica,
creatividad y el espiritu investigativo del estudiante; generando valor al sector
productivo por medio de proyecto que propicien soluciones a las necesidades del
entorno y despertando en los estudiantes.

Cumpliendo con los objetivos propuestos se llega a un porcentaje de cumplimiento
del 100% de esta politica, hecho consecuente con las actividades realizadas que
han generado impacto en el desarrollo en la gestién académica; las acciones de
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mejora sefialadas obedecen al mantenimiento del cumplimiento de las actividades y
a estrategias que permitan alcanzar nuevos objetivos.
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Table 5. Diagnéstico Politica 5 PDI 2014-2021

vi. Politica No 6. Consolidacion del sistema de Direccion-gestion
organizacional

Entendida como la implementacién de las estrategias pertinentes que brinden un
desarrollo organizativo-administrativo en pro del fortalecimiento académico,
mediante la consolidacién un sistema de direccién agil y moderno que facilite el
proceso de desarrollo Institucional

Para la evaluacion de resultados la politica de Consolidacién del sistema de Direccion-
gestion organizacional obtiene un 81% de cumplimiento que indica el
cumplimiento de Objetivos y dejan constancia las Oportunidades de mejora que
permitiran el fortalecimiento de las actividades de Direccidn y gestidon organizacional.
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Table 6. Diagnéstico Politica 6 PDI 2014-2021

vii. Politica No 7. Vinculacion a programas de extension, asesoria y
bienestar institucional

Como otra de las funciones sustantivas de la educacién superior, la extensién es
asumida por la Corporacién Universitaria Latinoamericana, CUL, con el compromiso
que demanda brindar a la comunidad los aportes que se requieran en materia de
responsabilidad social, capacitacién, asesoria, apoyo tecnoldgico e investigacién. Del
mismo modo este relacionamiento con el sector externo nos permite el
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, con ejercicios teorico-
practicos como lo son las practicas y las estrategias de fomento cultura empresarial.

Con el Bienestar Institucional, por su parte, se pretende vincular a la comunidad
académica, en programas que promuevan el desarrollo integral desde la cultura, el
deporte y la recreacidon, el desarrollo humano y la atenciéon en salud mediante
campanas preventivas y de atencién en primeros auxilios.

Con un 90% de cumplimiento del Proyecto Estratégico al que pertenece esta
politica, es un punto de partida para el fortalecimiento de programas de extension y
bienestar institucional.

Table 7. Diagnéstico Politica 7 PDI 2014-2021
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viii. Politica No 8. Proyeccion y desarrollo estratégico

Se materializa con la planeacion institucional desde el sistema de gestién de la calidad
a los procesos misionales, de apoyo, estratégicos y de mejora, asi como los insumos
resultados de los procesos de autoevaluacién que dan cuenta de los desafios y
acciones de mejora necesarias tanto a nivel fisico, tecnoldgico y de recursos.

Bajo la premisa de la mejora continua el cumplimiento del 43% nos arroja
Oportunidades de mejora que contribuyen al desarrollo y crecimiento de la
Corporacion Universitaria Latinoamericana.
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Table 8. Diagnéstico Politica 8 PDI 2014-2021

Consolidado del cumplimiento del PDI 2014-2021

POLITICA CUMPLIMIENTO  PESO APORTE AL CUMPLIMIENTO GLOBAL
POLITICA  POLITICA CUMPLIMIENTO GLOBAL PDI 2014-2021
POLITICA No1. MEJORAMIENTO CONTINUO 97% 20% 19%
POLITICA No2.FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION
DE LOS PROCESOS ACADEMICO 95% 10% 10%
Eng./?;gA No3. RELACION UNIVERSIDAD EMPRESA 00 o o
POLITICA No4. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL 87% 13% 11%
POLITICA No5. ESTIMULO PROGRESIVO A LA 89%
bprlaspier oy 100% 17% 17%
POLITICA No6. CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE
. 81% 7% 6%
DIRECCION- GESTION ORGANIZACIONAL
POLITICA No7. VINCULACION A PROGRAMAS DE 50% 15% 4%
EXTENSION, ASESORIA Y BIENESTAR INSTITUCIONAL
POLITICA No8. PROYECCION Y DESARROLLO
Dtr vt 43% 10% 4%

Table 9. Consolidado del cumplimiento politicas PDI 2014-2021

Como se puede observar, se evalud el nivel de cumplimiento de las politicas con el
resultado de los proyectos y objetivos. Y a su vez, teniendo en cuenta el peso definido
para cada una de estas, se hace la ponderacién para sacar el cumplimiento global del
Plan de Desarrollo 2014-2021.

De este modo, se puede evidenciar que se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del
89%, identificando las oportunidades de mejora para el fortalecimiento de las
politicas.




ORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA

% DE CUMPLIMIENTO

8. PROYECCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO
7.VINCULACION A PROGRAMAS DE EXTENSION, ASESORIA Y BIENESTAR...
6. CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE DIRECCION-GESTION...
5. ESTIMULO PROGRESIVO A LA INVESTIGACION
4. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
3. RELACION UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO. 100%

2.FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS ACADEMICO 959

1. MEJORAMIENTO CONTINUO 97%
0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

% DE CUMPLIMIENTO

Figure 3. % de cumplimiento por politica PDI 2014-2021

El analisis interno y los aspectos a potencializar de este plan fueron un insumo valioso
para la construccion de la nueva ruta que orientara la proyeccion institucional por los
proximos siete afios y que se ha denominado RUTA CUL 2022-2028: Hacia la
excelencia académica para la transformacion social.

CUL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR




4. RETOS INSTITUCIONALES 2022-2028 (Ejes estratégicos del plan de
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desarrollo)

El Plan de Desarrollo de la Corporacién Universitaria Latinoamericana (RUTA CUL
2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social), es un
ejercicio de construccion colectiva concebido en 2019 y ejecutado bajo la direcciéon
del equipo coordinador del PDI y mesas de trabajo todo el 2020 y 2021.

Este plan refleja el analisis y balance del anterior PDI 2014-2021, los resultados de
la autoevaluacion institucional y de programas dénde se han identificado fortalezas y
oportunidades de mejora para la institucion en los préximos siete (7) anos y los retos
institucionales acordes al contexto nacional e internacional a nivel educativo,
econdmico, social, ambiental, tecnoldgico y politico.

Para el periodo 2022-2028, se crean y/o actualizan politicas institucionales, y de
éstas se generaron los ejes estratégicos. Cada eje estratégico, permite la segregacion
de lineas de accidn, y estas a su vez permitieron la creacion de estrategias y acciones
los cuales se definieron en los planes operativos anual de cada area y se determina
por cada actividad, indicador, meta, recursos, presupuesto y responsable.

Politica

Eje
estratégico

Linea de
accion

Estrategias

eIndicador
eMeta
Actividades eRecursos
ePresupuesto
eResponsable

Figure 4. Estructura de mapa estratégico
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A continuacién, se presentan los ejes estratégicos y las lineas de acciéon que la
Corporacion Universitaria Latinoamericana trabajara durante los siguientes 7 afios:

4.1. Politica 1: Académica y de Formacion

La politica académica y de formacidon contiene los lineamientos mediante el cual la
Corporacion Universitaria Latinoamericana garantiza la operacionalizacion del plan de
estudio de los programas académicos, teniendo en cuenta las necesidades del sector
productivo en coherencia con la normatividad legal vigente, el Proyecto Educativo y
Plan de Desarrollo Institucional, garantizando la efectividad en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La politica académica y de formacion tiene por objetivo principal, direccionar la
calidad de los procesos académicos y de formacion de la Corporacién Universitaria
Latinoamericana, teniendo en cuenta labores formativas, académicas, docentes,
cientificas culturales y de extension, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su
comunidad y sus resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad,
inclusion y sostenibilidad, garantizando las condiciones de calidad de los programas
y de la institucidn.

Los ejes estratégicos que la Corporacidn implementard para consolidar los
aspectos curriculares y los procesos académicos en coherencia con el Proyecto
educativo Institucional y Plan de Desarrollo:

o Eje estratégico 1: Gestion académica. Se define como el compromiso por
el crecimiento institucional, garantizando el incremento, el fortalecimiento,
mejoramiento continuo, y la alta calidad de la oferta académica, teniendo en
cuenta los lineamientos institucionales, las necesidades del sector productivo
y la normatividad legal vigente.

Lineas de accion:

1.1. Renovacidn de programas académicos (Pregrado y posgrado).

1.2. Construccién de programas académicos pregrados nuevos modalidad
presencial.

1.3. Construccién de programas académicos pregrados nuevos modalidad
virtual.

1.4. Construccién de programas de posgrado nuevos modalidad virtual.

1.5. Construcciéon de programas de posgrado nuevos modalidad presencial.

1.6. Construccién y presentacién para la Acreditacion de programas
académicos.




Eje estratégico 2: Formacion académica. Concibe la formacién académica
como el componente que materializa el proceso de ensefianza aprendizaje
teniendo en cuenta el propdsito del programa, el perfil de egreso y el plan de
estudio, asi como su integralidad, flexibilidad, Interdisciplinariedad, en
coherencia con lo dispuesto por la mision institucional, la normatividad legal
vigente y las exigencias del sector productivo.

Lineas de accion:

2.1. Desarrollo del Comité Curricular por programa (Perfil de Egreso, Plan de
Estudio, Integralidad, flexibilidad, Interdisciplinariedad, coherencia
misidon, normatividad legal vigente y las exigencias del sector
productivo).

2.2. Desarrollo del Consejo de Facultad.

2.3. Bilingliismo (Nivel basico de la segunda lengua en la comunidad
estudiantil).

2.4. Valor Agregado (Centro de Recursos para la Excelencia Académica).

Eje estratégico 3: Competencias y Resultados de Aprendizaje. Se
definen como elementos articuladores del propdsito, el objeto estudio, y el
perfil de egreso del programa, tomando las destrezas y habilidades para el
logro de los mismos, asi como la materializacion e insercidon del conocimiento
en las necesidades propias del sector productiva y de la sociedad, siendo parte
del mejoramiento continuo del perfil profesional y su evolucidon competitiva.

Lineas de accion:

3.1. Fortalecimiento de la ruta de conocimiento del programa.
3.2. Evaluacion del impacto del trabajo de grado en los procesos de
formacion vy titulacion del estudiante.

Eje estratégico 4: Modelo pedagogico. Declara las practicas pedagogicas y
didacticas de docentes y estudiantes para el desarrollo y apropiaciéon del
conocimiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuentas las
diferentes teorias declaradas en el mismo, siendo coherente con la misién vy
lineamientos institucionales, impartidas desde el Proyecto educativo y Plan de
Desarrollo Institucional.

Lineas de accion:
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4.1. Articulacion del modelo pedagdgico en el ejercicio académico.




Eje estratégico 5: Interaccion. Se define como el relacionamiento entre los
actores de la formacidon, mostrando la articulacion y correspondencia en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, en el contexto local, nacional e
internacional; dando respuesta a las necesidades de los estudiantes, docentes,
egresados, sector productivo y a la sociedad en general, en el contexto local,
nacional e internacional, siendo coherentes con los propdsitos institucionales
y los requerimientos de la normatividad legal vigente.

Lineas de accion:

5.1. Relacion entre actores de la formacidon en los procesos de ensenanza
aprendizaje.

Eje estratégico 6: Conceptualizacion teodrica y epistemologica. son
elementos fundamentales para fortalecer el area de conocimiento del
programa, y se definen como la conceptualizacion tedrica de los conocimientos
gue definen y sustentan el programa académico, asi como su articulacién,
apropiacién e incorporacién con las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién, en coherencia con los lineamientos
institucionales, las necesidades del sector productivo y de la sociedad.

Lineas de accion:
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6.1. Articulacidon, apropiacion e incorporacion de las bases tedricas del
programa a las actividades académicas, culturales, cientificas y de
extension.

Eje estratégico 7: Marco Nacional de Cualificaciones. En Io
correspondiente al Marco Nacional de cualificaciones (MNC), la Corporacién
Universitaria Latinoamericana, se apropia de lo definido por el Ministerio de
Educacion Nacional, MEN “como un instrumento para clasificar y estructurar
en un esquema de niveles, los conocimientos, las destrezas y las actitudes, de
acuerdo con un conjunto de criterios sobre los aprendizajes logrados por las
personas” y articular las necesidades sociales y del mundo laboral con los
procesos educativos y formativos. (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018:
Todos por un nuevo pais,), lo cual debe estar en armonia con la Denominacion
propia del programa académico, teniendo en cuenta el compromiso de la
institucion con la actividad profesional, el desempefio laboral y/o el
emprendimiento de los egresados, asi como el desarrollo del ser y el hacer en
un entorno local, nacional e internacional (Resolucién 021795 de Nov 2020
Capitulo 1), teniendo en cuentas los Referentes para el Reconocimiento
(Identificacion para las cualificaciones y Perfil Ocupacional) vy los Referentes
para el disefio Curricular(Formacién Asociada y Parametros de calidad).




Lineas de accion:

7.1. Evidenciar el desarrollo de los desempefios en las competencias y/o
resultados de aprendizajes del perfil de egreso.

e Eje estratégico 8: Evaluacion. La evaluacién en el proceso de ensefianza y
aprendizaje es un instrumento que permite conocer la apropiacién del
conocimiento y el desempefio socio humanistico, a través de los dominios
cognitivos, psicomotor y afectivos, articulados con la evoluciéon e
implementacion de las practicas pedagdgicas y didacticas, como elementos de
crecimiento y mejora continua, contemplando mecanismos de medicién,
seguimiento, evaluacién y analisis de los resultados de aprendizaje, coherentes
con los lineamiento institucionales, las necesidades del sector productivo y de
la sociedad.

Lineas de accion:

8.1. Valorar la formacion desde la perspectiva desde lo procesual,
sistematico y continlo considerando las oportunidades de mejora
continua.

4.2. Politica de Infraestructura Fisica y Tecnologica

La politica de infraestructura fisica y tecnoldgica contiene los lineamientos para la
operacidon de los servicios institucionales, y se considera como un instrumento de
apoyo para el logro de los objetivos misionales. En este sentido la institucion apunta
a la adopcion de tecnologias y estandares acordes con las tendencias que apoyen en
la prestacion de un servicio de manera &gil y oportuna, asi como la capacidad
instalada para la operacionalizacién con calidad y seguridad de este.

Tiene como objetivo principal, garantizar la disponibilidad de los recursos fisicos y
tecnoldgicos requeridos, que apoyen el desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, de conformidad con las
condiciones institucionales.

Para dar cumplimiento a la politica de infraestructura fisica y tecnoldgica, se definen
ejes estratégicos dando cumplimiento a los requerimientos de la institucién y de
los actores externos con un enfoque por procesos, encaminados a fortalecerlos:

o Eje estratégico 1: Gestion de la infraestructura tecnoldgica. La
infraestructura tecnoldgica contiene los recursos necesarios para garantizar el
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cumplimiento de un servicio con calidad y efectividad, generando estrategias
y acciones que permitan el desarrollo de ambientes idoneos para la interaccidon
de los diferentes actores de la comunidad en articulacion con su misién,
teniendo en cuenta el analisis de oportunidades en tecnologias emergentes, la
formulacion de futuros escenarios en los ambientes académicos, la
identificacion de brechas tecnoldgicas, barreras de acceso y como superarlas,
aprovechando al maximo tecnoldgico y la transformacién digital.

Lineas de accion:

1.1. Fortalecimiento del equipo de trabajo de IT.

1.2. Consolidacién del Sistema TIC: Reglamentacion del sistema TIC y
Construccion del manuales y procedimiento del sistema TI.

1.3. Conectividad: Ampliacién de cobertura de internet.

1.4. Infraestructura de aulas virtuales.

1.5. Fortalecimiento de las competencias del personal académico-
administrativa.

1.6. Virtualidad: Plataforma tecnoldgica.

o Eje estratégico 2: Gestion de la Infraestructura Fisica. En la institucidon
la gestion de la infraestructura fisica se define como la gestién de los recursos
fisicos para garantizar la capacidad instalada, necesaria para la sostenibilidad
de la oferta académica, y de las condiciones institucionales.

Lineas de accion:

2.1. Fortalecimiento del equipo de trabajo.

2.2. Ampliacién de capacidad fisica: Espacio para nuevos Programas y
requerimientos de nuevos proyectos de infraestructura. (Edificio in situ
o fuera del campus).

2.3. Nuevos proyectos de infraestructura (Biblioteca).

2.4. Nuevos proyectos de infraestructura (Salas de lectura y trabajo).

2.5. Nuevas Salas de computo.

2.6. Nuevos proyectos de infraestructura (Bafios propios: Estudiantes).

2.7. Nuevos proyectos de infraestructura (Archivo Central).

2.8. Adecuacion: Laboratorio Contable y Financiero.

2.9. Adecuacion: Laboratorio de Simulacidon/Bolsa.

2.10. Adecuacion: Laboratorios de Fisica (mecanica, eléctrica, calor y ondas.

2.11. Adecuacion: Laboratorio de Métodos y tiempos.

2.12. Adecuacion: Laboratorio SST (Higiene Industrial).

2.13. Adecuacién: Cafeteria.

2.14. Adecuacion: Salones para Bienestar (Cultura, deporte, Salud).

2.15. Espacios y escenarios deportivos, recreacion y esparcimiento (Propio).
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e Eje estratégico 3: Mantenimiento, Renovaciéon y Actualizacion de la
infraestructura fisica y tecnoldégica. Garantizar la renovacion constante y
eficaz de los equipos que soportan las TICs en la Corporacion Universitaria
Latinoamericana, indispensables para el buen desempefno de las actividades
misionales y la adecuada prestacion del servicio a toda la comunidad
académica (estudiantes, docentes y administrativos, proporcionando los
elementos tecnoldgicos necesarios para que las diferentes areas de la
institucion presten un mejor servicio al estudiante, sea a través de los equipos
de las salas de computo, los computadores de los docentes, los computadores
de los administrativos, los servidores del centro de datos y todos los periféricos
y equipos de comunicacion para brindar un servicio Optimo vy
permanentemente con alta disponibilidad dentro y fuera del campus
institucional.

El proceso de mantenimiento de infraestructura tecnoldgica de la Corporacion
Universitaria Latinoamérica se centra en la Planeacién y ejecucidon de los
mantenimientos preventivos semestrales a todos los recursos tecnoldgicos
administrados por el departamento de Sistemas que cuenta con un el talento
humano capacitado e idoneo, asegurando el correcto desarrollo de todas las
actividades (documentacién de niveles de servicios, manteamientos
preventivos y correctivos , gestién de inventario de elementos tecnolégicos y
gestion de informes.

Lineas de accion:

3.1. Mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

3.2. Mantenimiento y modernizacién de zonas verdes.

3.3. Ampliacién y modernizacién de zona de alimentacién para
administrativos.

3.4. Ampliacién de sala de profesores (+ Cubiculos).

3.5. Modernizacion de mobiliarios.

3.6. Modernizacion de la Oficina de directores de programa.

3.7. Adecuacion de espacio para la Oficina de Extension y proyeccion social.

e Eje estratégico 4: Apoyo Tecnoldgico y Sistemas de Informacion. El
respaldo de la informacién de la Corporacidon Universitaria Latinoamérica es
responsabilidad de los encargados del area de tecnologias de la institucion,
garantizando la seguridad de la informacidn.

Lineas de accion:

4.1. Seguridad Informatica.
4.2. Proteccién de datos personales.
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4.3. Politica Financiera

La politica financiera de la Corporacién Universitaria Latinoamericana - CUL define
los lineamientos para el fortalecimiento y compromiso de la institucién con el
mejoramiento continuo, el bienestar, la calidad de vida laboral, el clima
organizacional y el aumento de las competencias, generando valor, de tal manera
qgue garanticen la sostenibilidad de la instituciéon y el desarrollo de las laborales
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Tiene como objetivo principal, garantizar los procedimientos y lineamientos para
avalar que los recursos financieros respondan a las actividades misionales y de
funcionamiento de la corporacién universitaria latinoamericana CUL. Se definen los
siguientes ejes estratégicos:

o Eje estratégico 1: Obtencion, planificacion, gestion y control de
recursos financieros. Alineado con la mision institucional y con ese
compromiso para con la sociedad y teniendo en cuenta la responsabilidad
social este eje busca por medio de programas y acciones tendientes garantizar
que los recursos financieros respondan a las actividades misionales y de
funcionamiento de la corporacion universitaria latinoamericana CUL.

Lineas de accion:

1.1. Aprobacién de incrementos pecuniarios.

1.2. Proyeccién de estudiantes.

1.3. Ingresos por matriculas de pregrado.

1.4. Ingresos por matriculas de postgrado.

1.5. Otros ingresos académicos.

1.6. Ingresos por extensidén y educacién continua.

1.7. Ingresos por convenios gubernamentales y/o proyectos.
1.8. Crédito y Cobranza.

1.9. Acciones de control internos en los recursos financieros.

e Eje estratégico 2: Formulacion, ejecucion, seguimiento y control de
presupuesto. Con el compromiso que demanda el objeto misional este eje
busca establecer las bases fundamentales para el seguimiento y control
efectivo de los rubros presupuestales que con previa formulacion alineados con
la vision institucional posibiliten el reconocimiento de las variaciones y
desviaciones que permitan mediante el control de lo planeado reconocer las
acciones preventivas y revisar ajustes pertinentes a fin de asegurar la
sostenibilidad de la institucién y el desarrollo de las laborales formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.




Lineas de accion:

2.1. Elaboracion y aprobacion de presupuestos de ingresos.

2.2. Elaboracion y aprobacion de presupuestos de gastos de
funcionamiento.

2.3. Control y evaluacién de la ejecucién presupuestal y variaciones.

o Eje estratégico 3. Asignacion y ejecucion de recursos financieros.
Consientes que para los programas y las distintas dependencias de la
Corporacion desarrollen sus objetivos con eficiencia y calidad deben contar con
los recursos financieros suficientes que lo garanticen, con este eje se busca
garantizar los recursos financieros necesarios, que posibiliten el accionar de
los mismos, asi como la ejecucién acorde a la planeacién tendiente al logro de
objetivos.

Lineas de accion:

3.1. Asignacion equitativa de recursos que posibiliten la ejecucién de las
funciones sustantivas de la institucién.

3.2. Control y evaluacién de la ejecucién de los recursos financieros
asignados el desarrollo de las funciones sustantivas.

3.3. Elaboracién de Plan de inversion y proyeccion de estados financieros.

e Eje estratégico 4: Divulgacion y Reporte de informes financieros
generales. Con este eje, enmarcados dentro de los procesos de calidad y
acorde con el objeto misional se pretende establecer los mecanismos para la
divulgacién de la informaciéon financiera que compete a la comunidad
académica con el objeto de lograr participacidon en los procesos, asi como el
reporte de la misma a los sistemas nacionales de informacion.

Lineas de accion:

4.1. Fortalecimiento de capacidades en directivos para el uso y apropiacion
de la informacién para la toma de decisiones, y adopcién de
estrategias y mecanismos para el uso eficiente de los recursos.

4.2. Presentacién de Informe de Gestidon Financiera

4.3. Divulgacién a la Comunidad Universitaria de politicas y presentacion de
los resultados de gestién financiera.
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4.4. Politica de Investigacion

Para la Corporacion Universitaria Latinoamericana CUL, la Politica de Investigacion,
contiene los lineamientos, que permiten el fomento, fortalecimiento, desarrollo y
creacion de ciencia, tecnologia e innovacién en funcién de unificar el lenguaje
investigativo de la institucion, consiente de las multiples aproximaciones tedricas
existentes en el ambito académico, resalta la siguiente definicién en el marco de los
términos mas relevantes, identificAndose a si misma como una institucion de
educacion superior de docencia que realiza actividades de investigacion:

Investigacidn: Funcion basica de las instituciones de educacidén superior, articulada
directamente con la docencia y la extensidn, soportado por la internacionalizacion y
procesos curriculares.

Innovacion: Se entiende por innovacién la concepcion e implantacion de cambios
significativos en el producto, los procesos o el marketing de la organizacién con el
propésito de mejorar los resultados. Los cambios innovadores se realizan mediante
la aplicacién de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser desarrollados
internamente, en colaboracidén externa o adquiridos mediante servicios de
asesoramiento o por compra de tecnologia

Su objetivo principal es propender por el fomento, fortalecimiento y desarrollo de la
ciencia, tecnologia e innovacion y adaptacion del conocimiento en ambientes de
aprendizaje tanto formativa como cientifica, pertinentes a las necesidades del sector
productivo y a la sociedad en general, articulada con una estructura organizacional
conforme a las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extensidn siendo coherente con los procesos misionales de la instituciéon en procura
del desarrollo y crecimiento de la institucién, en un contexto local, regional e
internacional.

Se ha determinado los siguientes ejes estratégicos:

e Eje estratégico 1: Formacion para la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacidon. Para la Corporacion Universitaria
Latinoamericana-CUL, la Formacién para la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacion, son elemento que permiten, que los
programas académicos demuestren y promuevan, el desarrollo de
competencias investigativas en el aula y fuera de ella, la interaccion entre
profesor-estudiante, asi como el desarrollo de capacidades de indagacion y
busqueda, pensamiento critico creativo e innovador y la formacién en
diferentes métodos para la investigacion, la innovacidon y la creacion, de
acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del programa académico.




Lineas de accion:

1.1. La Investigacidn en el curriculo: Asignaturas del componente de
investigacion.

1.2. La Investigacién en el curriculo: Proyectos de Aula.

1.3. La Investigacién fuera del Aula: Semilleros de Investigacion.

1.4. La Investigacion fuera del Aula: Trabajos de grado.

Eje estratégico 2: Compromiso con la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la creacion. Se define el compromiso con la
investigacion, desarrollo tecnoldgico y la creaciéon, como el esfuerzo por
generar productos cientificos desde los programa académico, como resultantes
de las actividades investigativas, fortaleciendo los aspectos curriculares, y la
formacion de los estudiantes investigadores contribuyendo a la generacion de
nuevo conocimiento o a la solucién de problemas del sector productivo y de la
sociedad en general; demostrando los resultados de los profesores, en la
realizacion de actividades de investigacion, articuladas con las labores
formativas, académicas, de formacién, docentes, cientifica, culturales y de
extension reconocidas por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, lo cual
cuenta con condiciones y requiere de recursos institucionales para el desarrollo
de dichas actividades.

Lineas de accion:

/7

\Q\VY

_—

CUL

ORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA

2.1. Generacion de Investigacion cientifica de alto impacto: Consolidacion de
los grupos de investigacion.

2.2. Generacion de Investigacidn cientifica de alto impacto: Fortalecimiento
de la formacién de los docentes investigadores.

2.3. Generaciéon de Investigacion cientifica de alto impacto: Desarrollo de
ciencia, tecnologia e innovacién con el sector productivo/empresarial.

Eje estratégico 3: Divulgacion y Gestion de publicaciones. La gestion de
Publicaciones son actividades dadas desde la editorial propia de la institucién,
la gestidn de las revistas cientificas y la administracién de bases de datos, asi
como su divulgacion la cual es el procedimiento para dar a conocer a la
comunidad académica y a la sociedad en general, todos los productos de
investigacion o actividades de formacidén, que permiten el fortalecimiento de
la investigacién, Innovacién, creacidn artistica y cultural, contribuyendo a
tener una comunidad participativa e involucrada con los objetivos propuestos.
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Lineas de accion:

3.1. Posicionamiento de la editorial: Creacién de convocatorias de
publicacion.

3.2. Posicionamiento de la editorial: Aumentar el impacto y alcance de la
editorial.

3.3. Posicionamiento de las revistas cientificas: Aumentar el impacto y
alcance de las revistas.

3.4. Posicionamiento de las revistas cientificas: Posicionar nuevas revistas
cientificas.

3.5. Posicionamiento de las revistas cientificas: Posicionar nuevas revistas
cientificas.

4.5. Politica de Bienestar Universitario

La politica de Bienestar Universitario de la Corporacién Universitaria Latinoamericana
- CUL, establece los lineamientos, estrategias y acciones que permiten el
fortalecimiento de la permanencia y graduacion con el fin de reducir los indices de
desercion y mejorar la tasa de graduacién, asi mismo, apunta el desarrollo del
bienestar integral, la inclusion y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad institucional.

Su objetivo es generar estrategias desde las diferentes areas de Bienestar
Universitario que fortalezcan la permanencia y graduacion, contribuyan al desarrollo
del bienestar integral, la inclusion y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad académica e institucional.

Sus ejes estratégicos se describen a continuacion:

e Eje estratégico 1: Permanencia y Graduacion. La permanencia y
graduacion para la institucién es un proceso que vincula estrategias, acciones
y servicios que buscan disminuir el riesgo de desercion y mejorar la tasa de
graduacion de la comunidad estudiantil. Asi mismo, facilita el proceso de
formacion del estudiante ya que fortalece la gestion académica, mejora su
calidad de vida, contribuye al desarrollo integral y apunta a la sostenibilidad
de cada uno de los programas académicos de la institucion.

Lineas de accion:

1.1. Adaptacion y Formacion Integral.
1.2. Desarrollo humano y calidad de vida.
1.3. Evaluacion de la desercién y la graduacion.




o Eje estratégico 2: Bienestar Integral. La institucién concibe el desarrollo
integral como un compromiso misional donde se articula la formacion
académica con las areas de salud, cultura, deporte y recreacion, a través de
diferentes estrategias, actividades y servicios que permitan ser coherentes con
la mision institucional en la formacion de profesionales integros con vocacion,
desarrollo humano y principios que aporten valor en su ejercicio profesional.

Lineas de accion:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Salud.

Cultura.

Deporte y recreacion.
Ayudas Educativas.

o Eje estratégico 3: Inclusion. La educacion inclusiva para la institucion se
considera como un eje que busca generar valor y respeto a la diversidad, a
través de diferentes acciones que permiten en el marco de la equidad, facilitar
el proceso de adaptacion, promover la permanencia y graduacion e incentivar
la participacion de los diferentes grupos poblacionales.

Lineas de accion:

3.1.

4.6.

CUL Incluyente.

Politica de egresados

La Politica de Egresados de la Corporacion Universitaria Latinoamericana CUL, relne
los lineamientos mediante el cual se pretende fortalecer el vinculo de los Egresados
con la institucién, asi como también la relacion entre ellos, con el sector productivo
y la sociedad en general. Tiene como objetivo general promover la interaccion mutua
entre los egresados y con la institucion, para favorecer el ejercicio profesional y la
insercion laboral de los mismos, el aprendizaje continuo y el retorno curricular desde
su experiencia hacia los programas académicos, apoyandose en sistemas de
informacién adecuados, teniendo en cuenta la importancia dentro de los procesos
misionales, las necesidades del sector productivo y de la sociedad en general, en un
contexto local, regional, nacional e internacional.
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Sus Ejes estratégicos se describen a continuacion:

Eje estratégico 1: Seguimiento a la actividad profesional y laboral de
los egresados, estudiantes de ultimo semestre y egresados no
titulados. El seguimiento y acompafiamiento a egresados y a egresados no
titulados es un proceso que permite conocer el estado profesional y laboral, de
lo egresados y futuros graduados, de tal manera que se generen relaciones
efectivas, participando de las estrategias, acciones y actividades que muestren
su empoderamiento con el sector productivo y la sociedad en general; asi como
el fortalecimiento del indicador de empleabilidad y la tasa de graduacién, lo
que permite fortalecer las interacciones a lo largo de la vida profesional del
egresado.

Lineas de accion:

1.1. Identificacion de la actividad y estado actual del graduado.

Eje estratégico 2: Insercion y movilidad laboral. El apoyo vy
acompafamiento de los egresados en su insercion y movilidad en el sector
productivo, para la Institucidon, representa una importante oportunidad de
visibilidad y reconocimiento en la sociedad en general, asi como el
mejoramiento de la calidad de vida de sus egresados y/o posibles egresados,
de sus familias y de la sociedad en general, permitiendo el empoderamiento y
apropiacién de sus habilidades y destrezas genéricas, y especificas pertinentes
a las necesidades del contexto local, regional, nacional e internacional.

Lineas de accion:
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2.1. Fortalecimiento de las estrategias de Intermediacién laboral.

Eje estratégico 3: Formacion, Identidad y relacionamiento. La
formacion, identidad y relacionamiento, para la institucién son elementos que
permiten el fortalecimiento, crecimiento y reconocimiento de las competencias
y practica laboral de sus egresados, asi como su relacionamiento con los
diferentes actores en un contexto local, regional e internacional; mostrando su
identidad con principios y valores como profesionales integros, competentes,
competitivos y responsables con la sociedad y la empresa; contribuyendo a la
sostenibilidad organizacional, inmersos en la busqueda de alternativas vy
soluciones a las necesidades de su entorno, proponiendo acciones concretas
gue impacten de manera positiva en la evolucién misma de los procesos.
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Lineas de accion:

3.1. Valoracién de Empleadores.

¢ Eje estratégico 4: Participacion y comunicacion. La participacion de los
egresados en los programas y en las propuestas institucionales, es de gran
importancia; estan involucrados en las decisiones fortalecimiento y mejora
continua de los procesos, permitiendo el crecimiento institucional; es por ello
su representacion en los diferentes cuerpos colegiados y demas estamentos
dispuestos por la Institucién, generando propuestas, planes, proyectos o
actividades que contribuyan al posicionamiento y reconocimiento de la misma.

Lineas de accion:

4.1. Participacion de los egresados en los diferentes comités (Facultad,
curricular y autoevaluacion).
4.2. Participacion de los egresados en eventos académicos.

o Eje estratégico 5. Emprendimiento y Reconocimiento. En la Institucidon
el emprendimiento y reconocimiento de los egresados, hacen parte del
compromiso misional, aportando valor al sector productivo y a la sociedad en
general, con la responsabilidad de formar profesionales competentes vy
competitivos con calidad humana y pertinencia social.

Lineas de accion:

5.1. Caracterizacion de egresados emprendedores destacados.

4.7. Politica de extension

La Politica de Extensién Y Proyeccion social de la Corporacién Universitaria
Latinoamericana - CUL se define como la Integracion de la Universidad con el entorno
y la sociedad, mediante un conjunto de acciones que partiendo de un escenario
académico influyen positivamente en el medio social, generando cambios en el
desarrollo humano integral del individuo.

Su objetivo principal es garantizar presencia y visibilidad institucional en la sociedad
de manera activa, que responda a las necesidades del entorno, desarrollando planes,
politicas, estrategias y programas, orientados a resolver los problemas reales y
apremiantes de la sociedad. Sus ejes estratégicos son:




Eje estratégico 1: Educaciéon Continua. Por medio de Educacién Continua
realiza de manera permanente programas de capacitacion de mediana y corta
duracion, tendientes a la actualizacidon, complementacién y difusion de nuevos
conocimientos para el desarrollo y afianzamiento de habilidades vy
competencias, con el fin de responder a las necesidades de los egresados y la
comunidad en general.

Lineas de accion:

1.1. Ampliar la ejecucién de los diplomados ofertados con competencias
especificas como opcién de grado.

1.2. Portafolio de servicios de extension para sector externo (diplomados,
cursos, talleres, foros y seminarios, asesorias, jornadas de
actualizacion, consultoria).

1.3. Congreso con componente internacional.

Eje estratégico 2. Emprendimiento: La Unidad de Emprendimiento
estimula el espiritu emprendedor e incentiva la cultura empresarial con
responsabilidad social, apoyando a los emprendedores, estudiantes vy
egresados en la identificacién, formulacién e implementacion de sus planes de
negocios. Ademas, esta siempre en la busqueda de establecer relaciones
estratégicas con entidades y actores que apoyan e incentivan la cultura
empresarial. Las asesorias de estas iniciativas empresariales buscan dar
respuesta a los problemas estructurales de la comunidad, como es el
desempleo, el alto grado de incertidumbre frente a la realidad y la falta de
oportunidades en el ambito laboral.

Con estas iniciativas empresariales se busca lograr una sociedad mas justa y
equitativa que fomente el espiritu emprendedor y empresarial en aras de
estimular la capacidad inherente de todos los seres humanos al iniciar procesos
y proyectos de vida, que le permitan el logro de sus propdsitos en la creacion
y desarrollo de sus ideas. Entendemos el emprendimiento y el empresarismo,
como la capacidad humana susceptible de desarrollo y mejoramiento
permanente, lo cual puede llevarse a cabo mediante procesos de formacién
tedrico-practica.

Lineas de accion:
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2.1. Fortalecer la educacion Empresarial.
2.2. Generar y fortalecer unidades productivas.
2.3. Incrementar las unidades productivas en la Feria Empresarial.




Eje estratégico 3: Practicas Empresariales. Las practicas empresariales se
constituyen en la validacion de los saberes adquiridos en la fase formativa, se
llevan a cabo en el quinto y octavo periodo para las carreras técnicas y
profesionales respectivamente. Su desarrollo serd acompanado por los
docentes, quienes brindaran apoyo y orientacion en la solucién de dudas y en
aquellos temas fundamentales para lograr el buen desempefio de los
estudiantes.

Lineas de accion:

3.1. Fortalecimiento de las modalidades de practicas empresariales.
3.2. Alianzas estratégicas, Convenios Interinstitucionales de Practicas
3.3. Comité de practicas.

Eje estratégico 4: Egresados. Los egresados son actores visibles, y el
propdsito inicial donde se materializa el quehacer académico, siendo
coherentes con mision institucional, y las necesidades del sector productivo y
de la sociedad en General: este eje estratégico esta organizada como una
politica que permite fortalecer el proceso y dar respuesta a las condiciones
institucionales, como acciones transversales al desarrollo de los programas
académicos.

Lineas de accion:
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4.1. Consolidacion de la relacion-interaccién con los egresados.
4.2. Fortalecimiento de relacién con el egresado.
4.3. Portafolio de beneficios para egresados.

Eje estratégico 5: Proyeccion Social. el eje estratégico de proyecciéon social
genera un impacto positivo en las condiciones de vida de la comunidad,
promoviendo al corto, mediano y largo plazo el desarrollo de proyectos y
relaciones de cooperacién, confianza y respeto con los miembros de la
comunidad. Trabajando en asocio con las diferentes organizaciones locales y
nacionales (Federacién Red Vida, Agencia Nacional de Reintegracion y
Normalizacion ARN, JAL, instituciones educativas, El Distrito de Barranquilla,
El Departamento del Atlantico, entre otros) en el crecimiento integral de la
comunidad necesitada, apoyando y participando activamente en el desarrollo
de proyectos para el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
habitantes y en la construccion del sentido de comunidad.




Lineas de accion:

5.1. Realizacion de proyectos sociales.

5.2. Impacto Social.

5.3. Incrementar programas de participacién comunitaria.
5.4. Ampliar convenios de proyeccion social.

4.8. Politica de internacionalizacion

Para la Corporacidon Universitaria Latinoamericana-CUL, la politica de
internacionalizacion es el instrumento que contiene los lineamientos para el
fortalecimiento de la interaccion de la comunidad académica e institucional
en las labores formativas, académicas, docentes, cientificas culturales y de
extensidon, con las dindmicas de los contextos, local, regional, nacional e
internacional.

Tiene por objetivo, integrar la dimension internacional en la cultura institucional de
la Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL con el fin de consolidar la
Ruta CUL Global que facilitara la internacionalizacién de los procesos, el
relacionamiento estratégico nacional e internacional y los procesos de mejoramiento
continuo.

Para la ejecucion de esta politica y el desarrollo de la internacionalizacidn institucional
se ha determinado en coherencia con el Plan de Desarrollo y el Proyecto Educativo
Institucional lo siguientes ejes estratégicos:

¢ Eje estratégico 1: Gestion de la Internacionalizacion. Para la Institucion
la gestion de la internacionalizacién, establece el conjunto de acciones que
propendan porla gestion y articulacion administrativa de Ia
internacionalizacidn y la proyeccién internacional de la institucion.

Lineas de accion:

1. Consolidacion del Departamento de Internacionalizacion (DEPI).

2. Planeacién y Orientacién de la internacionalizacion de forma articulada
en la CUL.

1.3. Gestién para la visibilidad institucional, creacién, consolidacién y

fortalecimiento de Alianzas, asi como la participacion en redes de

cooperacion académica.

1.
1.

o Eje estratégico 2: Internacionalizacion en Casa. Son el conjunto
de estrategias que permiten promover el multiculturalismo, multilinglismo y
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divulgar la actividad internacional en la institucion, por medio de la
(Globalizacién): Pensar lo global desde lo local.

Lineas de accion:

2.1. Promocién del multiculturalismo y el multilingllismo en la Corporacién
Universitaria Latinoamericana - CUL (Actividades).

2.2. Promocion del multiculturalismo y el multilingliismo en la Corporacién
Universitaria Latinoamericana - CUL (Programa Inter).

2.3. Fomento de la Cultura Internacional en la comunidad académica
(Eventos).

2.4. Fomento de la Cultura Internacional en la comunidad académica
(Actividades).

o Eje estratégico 3: Internacionalizacion de la Docencia y el Curriculo.
Es el proceso mediante el cual la institucion fomenta la insercién de la
dimension internacional en la gestidn curricular y vela por el fortalecimiento
de las competencias internacionales e interculturales de su cuerpo docente.

Lineas de accion:

3.1. Insercién de la dimensién internacional en la gestidon curricular
(Curriculos Internacionales).
3.2. Fortalecimiento de capacidades (Docentes Globales).

o Eje estratégico 4: Internacionalizacion para la Extension vy
el Desarrollo. Conjunto de procesos que promuevan la visibilidad e
interrelacion de las dareas con la comunidad internacional, la
transnacionalizacion de los servicios de extensidn y el desarrollo de la gestion
orientada por los objetivos del desarrollo sostenible (Agenda 2030).

Lineas de accion:

4.1. Promocion de la visibilidad e interrelacién de las areas con la comunidad
internacional (Transnacionalizacion de los servicios de extension).

4.2. Desarrollo de la gestion orientada por los objetivos del desarrollo
sostenible (Agenda 2030) y responsabilidad social universitaria.

o Eje estratégico 5: Internacionalizacién de la investigacion. Establece el
conjunto de estrategias para la proyeccién de la investigacién al nivel
internacional.

Lineas de accion:
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5.1. Fomento de la investigacién internacional (Producciéon y Divulgacion
del conocimiento).
5.2. Insercién en la comunidad cientifica internacional.

e Eje estratégico 6: Movilidad Académica. Establece los lineamientos y
procedimiento mediante el cual se lleva a cabo en la institucion los procesos
de movilidad entrante y saliente en la comunidad académica (Docentes,
Estudiantes, Investigadores y Administrativos).

Lineas de accion:

6.1. Fomento de la Movilidad Internacional entrante en las diferentes
modalidades (Estudiantil).

6.2. Fomento de la Movilidad Internacional saliente en las diferentes
modalidades (Estudiantil).

6.3. Fomento de la Movilidad Internacional entrante en las diferentes
modalidades (Docente, Administrativos y Directivos).

6.4. Fomento de la Movilidad Internacional saliente en las diferentes
modalidades (Docente, Administrativos y Directivos).

4.9. Politica de Comunicacion y Gestion de la Informacion

La politica de Comunicacién y Gestion de la Informacion de la Corporacién
Universitaria Latinoamericana - CUL, es trasversal ya que define lineamientos
comunicativos y directrices que permitan promover y fortalecer procesos de
divulgacion de la informacién, imagen e identidad corporativa. Como también la
construccion de cultura organizacional y la gestidon de la informacion efectiva, asertiva
y transparente con los publicos internos y externos.

Tiene por objetivo principal Establecer los lineamientos, estrategias y directrices que
permitan el desarrollo de una efectiva comunicacién y gestién de la informacién a las
partes interesadas, de manera que se garantice la actualizacién permanente de toda
informacién, proceso, evento, decisidon, acontecimiento y requerimiento de la
Corporacion Universitaria Latinoamericana- CUL.

Los ejes estratégicos son:

o Eje estratégico 1: Gestion de la comunicacion. Es aquella informacion que
se transfiere a la comunidad por medio de lineamientos, estrategias y
directrices que permitan el desarrollo de una efectiva comunicacion entre las
partes interesadas, de manera que se garantice la divulgacion y actualizacion
permanente de la informacidn frente a procesos, eventos, decisiones,
acontecimientos y requerimientos de la Corporacidon Universitaria
Latinoamericana.




Lineas de accion:

1.1. Consolidacion del Departamento de Comunicaciones (Plan de gestion
de comunicaciones).

1.2. Comunicacion interna.

1.3. Comunicacién externa.

e Eje estratégico 2: Gestion de la Informacion. Se define como el conjunto
de estrategias y acciones, que permiten controlar el ciclo de vida de la
informacién, garantizando la efectividad de la misma, desde la recoleccién,
validacién, hasta su disposicion final, con el propdsito de brindar informacion
con calidad, trasparencia, oportunidad y pertinencia garantizando la
integralidad, disponibilidad, y confidencialidad de los reportes que den cuenta
del cumplimiento de las condiciones de calidad de la institucién y de sus
programas académicos formales y de educacién continua, en las diferentes
modalidades y niveles de formacion.

Lineas de accion:

2.1. Consolidacion de canales de comunicacién.
2.2. Disefio y desarrollo de procesos para la gestidén de la informacién.

o Eje estratégico 3: Mercadeo e identidad institucional. Son todas aquellas
actividades y acciones que contienen los elementos para dar a conocer la oferta
académica y el portafolio de servicios, permitiendo empoderar la imagen
corporativa en los diferentes canales y redes de comunicacién articulando la
mision y visidn de la organizacidon, como sello diferenciador que muestra la
prestacidon de un servicio con calidad, efectividad y sentido social, generando
valor tanto a la sociedad como a la organizacién, asi como identidad vy
reconocimiento por la labor desarrollada con experiencia y tradicion.

Lineas de accion:

3.1. Marketing Institucional e identidad institucional.
3.2. Gestion de alianzas estratégicas con diferentes entes y medios.

4.10. Politica de Talento Humano

La politica de Talento Humano, de la Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL
define los lineamientos para la gestiéon del personal, fomentando el compromiso de
la instituciéon con la calidad, mejoramiento continuo, bienestar laboral, calidad de
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vida, clima organizacional y el fortalecimiento de las competencias de su personal
académico y administrativo.

Tiene como objetivo gestionar el personal administrativo y académico para el
desarrollo de sus procesos y cumplimiento de sus propdsitos, través de acciones y
estrategias en la seleccidon, compensacion, formacion, desarrollo y permanencia a los
mismos, generando valor a los procesos de la institucidn, teniendo en cuenta la
normatividad legal vigente.

Se ha determinado la siguiente disposicién en coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional:

o Eje estratégico 1: Seleccion de personal Administrativo y Profesores.
El proceso de seleccion de personal administrativo y profesores, contiene las
estrategias para la seleccion de personal competente para el desarrollo de los
diferentes cargos que promueve la institucion.

Lineas de accion:

1.1. Perfiles de cargo.
1.2. Fortalecimiento de proceso de reclutamiento y seleccion.

o Eje estratégico 2: Vinculacion y Contratacion. Para la institucion la
vinculacién y contratacion son elementos que permiten la formalizacion vy
legalizacidén del ingreso de personal administrativo y académico necesarios
para el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas
y de extensidn de los programas académico y de educacién continua.

Lineas de accion:

2.1. Consolidar del Departamento de Talento Humano.
2.2. Proyeccién de docentes.
2.3. Fortalecimiento de proceso de vinculacién y contratacion.

o Eje estratégico 3: Formacion y desarrollo. Este eje estratégico define el
fortalecimiento de las competencias, habilidades y valores del personal
administrativo y académico, generando crecimiento y desarrollo integral.

Lineas de accion:

3.1. Desarrollo profesoral.
3.2. Desarrollo personal administrativo.




e Eje estratégico 4: Compensacion. la compensacién es un programa, que
contribuye a la satisfaccién y al reconocimiento del personal administrativo y
académico generando motivacién, autorregulacion, compromiso y dedicacidon
a las labores formativas, académicas, docentes, cientificas y de extension.

Lineas de accion:

4.1. Portafolio de Beneficios.
4.2. Estructuracion Salarial.

e Eje estratégico 5: Ascenso y/o Carrera Académica. Promueve el
crecimiento y mejoramiento econdmico de su planta de personal
administrativa y académica a través de las diferentes convocatorias para el
ingreso o reclasificacion de la carrea académica.

Lineas de accion:

5.1. Categorizacion y Cualificacién docente.
5.2. Categorizacion y ascenso administrativo.

o Eje estratégico 6: Permanencia. La permanencia para la Institucién es el
recurso que promueve el conjunto de acciones y estrategias para mantener
una planta de personal administrativa y académica Idénea y comprometida
con los objetivos y vision de la organizacidon, generando estabilidad vy
pertenencia, en el desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

Lineas de accion:

6.1. Bienestar Laboral.

e Eje estratégico 7: Evaluacion del Talento Humano. Para la Institucién la
evaluacidon es un proceso en el cual se analiza el desempefio del personal
administrativo y académico por competencias, logros individuales y grupales,
durante un periodo determinado; direccionada al mejoramiento continuo, al
desarrollo profesional y laboral de los mismos.

Lineas de accion:

7.1. Evaluacion de desempeiio.

4.11. Politica de Aseguramiento de Calidad

La politica de Aseguramiento de la Calidad orienta los lineamientos mediante el cual
la institucion garantiza la calidad y gestion de sus procesos académicos y
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administrativos, en coherencia y articulados con la normatividad legal vigente, el
Proyecto Educativo y el de Plan de Desarrollo Institucional, con el fin de prestar un
servicio eficaz y pertinente hacia la comunidad.

El objetivo principal de la politica de aseguramiento de la calidad es asegurar la
calidad de los procesos de la Corporacidn Universitaria Latinoamericana, teniendo en
cuenta la autoevaluacion, autorregulaciéon, y el mejoramiento continuo de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas culturales y de extension,
contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados
académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad.

Se define los ejes estratégicos en autoevaluacion, auto regulacién, mejoramiento
continuo, sistemas de informacién y la articulacién con los sistemas integrados de
gestidon, que la Corporacidon Universitaria Latinoamericana pretende implementar y
consolidar por medio del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo.

e Eje estratégico 1: Autoevaluacion. Es un proceso de reflexion que permite
medir el estado de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas
culturales y de extension, por medio de la evaluacién a través de su Modelo
Articulado de Evaluacién Continua (MAEC). Fomentando la participacion de los
actores académicos con el fin de generar el analisis sistémico de la gestidn de
los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y mejora; garantizando las
condiciones de calidad de la institucién y de sus programas académicos
permitiendo generar y fomentar la toma de decisiones que contribuyen al
avance, fortalecimiento, plan de mejoramiento de su comunidad y de sus
resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y
sostenibilidad.

Lineas de accion:

1.1. Autoevaluacion de Programas académicos.
1.2. Autoevaluacién Institucional.

o Eje estratégico 2: Autorregulacion. se concibe la autorregulaciéon, como el
proceso de observacion continuo de gestion, donde las unidades académicas y
administrativas son responsables de impulsar y coordinar los resultados
generados del proceso de auto evaluacion desarrollando las acciones
necesarias para las condiciones y factores que permiten el camino hacia la
excelencia bajo el propdsito misional de la institucién, garantizando los
resultados obtenidos de manera constante con el fin de hacer los ajustes
pertinentes que consoliden el plan de mejoramiento continuo.




Lineas de accion:

2.1. Plan de Mejoramiento Programas.
2.2. Plan de mejoramiento Institucional.

Eje estratégico 3: Mejoramiento Continuo. Es el proceso que consolida las
fortalezas, trasforma las debilidades en oportunidades articulando las
funciones misionales, estratégicas y de apoyo. Demostrando el cumplimiento
y avances de las estrategias y acciones propuestas institucionalmente y de los
programas lo cual minimiza, controla o elimina los riesgos que se pueden
presentar tanto en la gestién académica como administrativa.

Lineas de accion:

3.1. Seguimiento y avances del plan de mejoramiento de Programas.
3.2. Seguimiento y avances del plan de mejoramiento Institucional.
3.3. Cumplimiento del Plan de mejoramiento SG.

Eje estratégico 4: Sistemas de Informacion. Son elementos esenciales
para la toma de decisiones que permiten la consolidacidon y analisis de la
informacién como los indicadores de gestion, las estadisticas, bases de datos,
los reportes de SNIES, SPADIES, SIRE y Observatorio laboral generados por
los diferentes actores tanto internos como externos. Posibilitan evidenciar el
desempeifio y evolucidn de los procesos, asi como la eficacia de los mismos,
esenciales para la mejora continua, por lo tanto, se hace necesario la
consolidacion y alcance de estos de manera efectiva, asi como su apropiacion
y reflexidn permanente a nivel institucional.

Lineas de accion:
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4.1. Reporte a los Sistemas de Informaciéon Externos (SNIES, SPADIES, OLE,
SIRE, etc.).

4.2. Conformacion del equipo de trabajo de estadistica y sistemas de
informacion.

4.3. Adquisicion e implementacion de un Software de indicadores.

4.4. Disefio e implementacidén de un Sistema de Informacién para el MAEC.

4.5. Software Gestion Humana (Autogestion y evaluacion de desempeiio).

4.6. Software de Bienestar Universitario.

4.7. Software de Admisiones y Registros.

4.8. Sistema de Informacién de Financiero y Administrativo-Compras.




Eje estratégico 5: Articulacion con los Sistemas Integrados de gestion.
Por medio de este eje estratégico busca la articulacidn del sistema interno de
aseguramiento de la calidad y los Sistemas Integrados de Gestién. A través de
éstos ultimos se evalua la conformidad de los requisitos normativos y, su
implementacion ayuda a la mejora permanente de los servicios que se ofrecen
involucrando tanto a lo académico como lo administrativo, direccionado a la
satisfaccion de las partes interesadas (clientes internos y externos), aumento
de la productividad(demanda vs oferta), el logro de los resultados de
aprendizaje, mejora en la toma de decisiones, propiciando ambientes de
trabajo bajo condiciones seguras y sanas, igualmente busca el bienestar
laboral, el bienestar estudiantil, promoviendo el autocuidado y compromiso de
los empleados, contratistas y proveedores, conservacion y preservacion del
medio ambiente.

Lineas de accion:

\\“Y

—
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5.1. Certificacién y renovacién del SGC en la ISO 9001:2015.

5.2. Fortalecimiento de la gestién documental de la Institucion.

5.3. Satisfaccién de los clientes.

5.4. Diseflar e implementar el Sistema de Gestion Ambiental en Ia
Institucion.

5.5. Creacién de la Unidad de Gestiéon Ambiental.

5.6. Cultura ambiental.

5.7. Entornos libres de contaminacion.

5.8. Manejo del recurso hidrico.

5.9. Certificaciéon y renovacién del Sistema de Gestion Ambiental en la
Institucién de acuerdo a la ISO 14001:2015.

5.10. Articulacion de los Sistemas de Gestion.

5.11. Mantenimiento del SG-SST de acuerdo a los requerimientos de la
normatividad vigente.

5.12. Cumplimiento Legal Normativo en materia de SST.

5.13. Identificacidn, evaluacién, valoracion de peligros y riesgos.

5.14. Establecimiento de medidas de tratamiento para peligros y riesgos.

Eje estratégico 6: Planeacion y evaluacion Institucional. A través de este
eje estratégico se busca fortalecer el proceso de Rendicion de cuentas y
planeacion. Establecer directrices de disefio, actualizacidon, seguimiento,
evaluacion y control al Proyecto educativo institucional y Plan de Desarrollo
Institucional; de tal manera que permita conocer el nivel de avance y
cumplimiento de las estrategias y actividades planteadas por cada linea de
accion.




Lineas de accion:

6.1. Plan de Desarrollo Institucional.
6.2. Implementacién del PEI.
6.3. Gestidon y Rendicion de cuentas de las areas.

o Eje estratégico 7: Gobernabilidad. Este eje estratégico busca fortalecer la
cultura de la Institucion académico-administrativo, a través de |la
implementacion de estatutos, reglamentos, politicas, manuales que conlleven
al cumplimiento de los procesos y funciones sustantivas de la educacién.

Lineas de accion:
7.1. Estatuto General.

7.2. Codigo de Etica y Buen Gobierno.
7.3. Buen gobierno.
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5. MAPA ESTRATEGICO DEL PLAN DE DESARROLLO

El mapa estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 de la Corporacion
Universitaria Latinoamericana, CUL, muestra la ruta que se ha definido en los
proximos 7 afios para alcanzar los objetivos y cumplir con la visidn institucional. Este
plan de desarrollo se compone por:

Lineas de
accion

Ejes

Politicas estratégicos

Figure 5. Composicion mapa estratégico del plan de desarrollo

A continuacion, se puede evidenciar los ejes estratégicos, las lineas de accién por
cada una de las politicas, y la ponderaciéon (%) que se le asignd; la sumatoria de
estas corresponde al 100%. Anualmente se verificara el nivel de avance vy
cumplimiento que tuvo la politica de tal manera que al finalizar el afio 2028 podamos
tener un cumplimiento total.

i Politica académica y de formacion

El plan de esta politica estd conformado por:

8 ejes
estratégicos

17 lineas de
accion.

Ponderacién
del: 15%

Figure 6. Conformacion plan politica académica y de formacion




A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

METAS DESAGREGADAS POR ANO

PONDERACION

EJE
ESTRATEGICO

LINEAS DE ACCION

METODO DE CALCULO INDICADOR

NGmero de programas renovados (Lic. en Pedagogia
Renovacién de programas académicos Infanti; Lic. en Educacien Fisica, recreacion y
(Pregrado y posgrado) deporte; Ing. de Sistemas; Ing. Indusirial;
én de SST
Construccién de programas académicos Nimero de programas nuevos propuestos y > 2
pregrados nuevos modalidad presencial | construidos (Derecho; Administracion Logistica)
ST - Nimero d programas nUevos propuestos y
(Construccitn de programas académicos | congiruidos modalidad virtual (Derecho; Contaduria; 3 3
pregrados nuevos modalidad virtual ual (Der
Gestién Logistica
académica - Wimero de programas nuevos de posgrados
Construccién de programas de posgrado construidos (Especializacion en Gerencia de IE; 5 5
nuevos modalidad virtual Especializacion en Gestion de Proyectos de
Ingenieria 6n en Gestion de SST))
‘Nimero de programas nuevos de posgrados
Construccion de programas de posgrado construidos (Especializacion en Gerencia de IE; N N
nuevos modalidad presencial Especializacion en Gestion de Proyectos de
Ingenieria)
Construccisn y presentacién para la imero de oroar . o screditacio
s seaemicos | Nimero de programas presentados para acreditacién 2 2
Desarrollo del Comité Curricular por
programa (erfil de Egreso, Plan de Estudio,
\integraiidad, lexibilidad, Nimero de comité realizados por programa durante 248 6 61 6a 6 6 6a 6a
Interdisciplinariedad, coherencia misién,
normatividad legal vigente y las exigencias
del sector productivo
Desarrollo del Consejo de Facultad e G e e ot a2 P 224 32 32 32 32 32 32 32
s ad durante el
Bilinguismo (Nivel bsico de Ia segunda N. Estudiantes graduados con el Nivel exigido (B1) 5529 700 728 757 787 819 852 886
engua en la comunided estudiantil
Rl iotivink st 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
|Valor Agregado (Centro de Recursos para la
Excelencia Académica)
N de estuiantes mpactados / . de estdanes N , N N N
PR TR 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Fortalecimiento d 1a ruta de conocimiento Toforme de evolucion de cumplimiento de 105
del programa esultados de aprendizaje 112 16 1 16 16 1 16 16
Resultados de  |Evaluacion del impacto del trabajo de grado
Aprendizaje |en los procesos de formacion y titulacién Informe de E“‘““‘“"r:;‘s’"”m de trabajo de 56 8 8 8 8 8 8 8
del estudiante. 9
|Articulacién del modelo pedagbgico en el Informe y evidencia de la articulacién del modelo 6 s R R s s R s
pedagdgico _|ejercicio académico pedagogico en los micro curriculos
elaciin entre actores de Ia formacién en | NUmero de encuentros y actividades que garanticen
Interaccién s Ia interaccién del programa con las funciones 210 30 30 30 30 30 30 30
los pracesos de ensefanza aprendizaie.
sustantivas y los distintos grupos de interés
— Tacien, apropiacion & G de
las bases teorias del programa  las Nimero de Jornadas de Trabajo (Revisién, Reflexidn
G tetrica y | T ngémices, uuraes s “ 0 s o s ° s 0
©pistemol6gica | ieniicos y de extensién
WMarco Nacional |Evidenciar el desarrollo e los desempenos Tnforme del desempefos alcanzados e
de en las competencias y/o resultados de competencias y /o resultados de aprendizaje del perfil 112 16 16 16 16 16 16 16
del perfil de cgreso de egreso (Corto, Mediano y Largo plazo).
[Valorar Ia formacién desde la perspectiva
desde lo procesual, sistematico y continuo | Identificacion y anlisis del desempefio estudiantil a
Evaluacion  |considerando los oportunidades de mejora través de los resultados de aprendizaje 56 8 8 8 8 8 8 8
continua

Table 10. Plan estratégico politica académica y de formacion
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.

ii. Politica de infraestructura fisica y tecnologica

El plan de esta politica estd conformado por:

4 ejes
estratégicos

33 lineas de
accion.

Ponderacién
del: 10%

Figure 7 . Conformacién plan politica de infraestructura fisica y tecnolégica
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A continuacion, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

5 EJE
PONDERACION | Lo if o

LINEAS DE ACCION

METODO DE CALCULO INDICADOR

METAS DESAGREGADAS POR ANO

Namero de personal de apoyo contratado para el 4 5 R R
equipo de Infraestructura Tecnolégica
Fortalecimiento del equipo de trabalo de IT | —f— e e
competencias y habilidades en T/ No. De 3 3 3 o 3
habilidad: 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
del equipo de IT *100
Cansolidacin del Sistema TIC:
Reglamentacién del sistema TIC Proceso de Infraestructura tecnoldgica creado e
2 2 1 1
Construccion del manuales y procedimiento implementado.
del sistema TIC
Gestion de la ,
et uctura |Conectividad: Ampiiacién de cobertura de | Nimero de puntos de acceso que se instalaron para 4 10 B B s s B s
ruc e la ampliacién de cobertura del internet
infraestructura e aulas virtuales Nimero de infraestructura para las aulas virtuales 3 1
Wo. De Gocentes/administrativos capacitados en uso
de TIC para la educacion / No. De docentes de planta 95% 85% 85% 90% 90% 95% 95% 95%
de las el *100
personal académico-administrativo o, De docentes/administratives capacitados en
competencias digitales / No. De docentes de planta 95% 85% 85% 90% 90% 95% 95% 95%
*101
Virtualidad: Plataforma tecnolégica No. De plataformas tecnolégicas para la virtualidad 3 1
Nimero de encuentros y actividades para fortalecer
Fortalecimiento del equipo de trabajo el buen desempero del personal y garantizar el 14 2 2 2 2 2 2 2
mantenimiento de la infraestructura
Ampliacion de capacidad fisica: Espacio para
nuevos Programas y requerimientos de | NGmero de proyectos nuevos ejecutados (Edificio in i ) N N | B N
nuevos proyectos de infraestructura. situ 0 fuera del campus)
(Edificio in situ o fuera del campus)
Nuevos proyectos de infraestructura — . o
Sloreen) Construccion de Ia Biblioteca Institucional 1 1
Nuevos proyectos de infraestructura (Salas | Construccién de salas de lectura y trabajo para la B B
de lectura y trabajo) comunidad académica
Adecuscién: Laboratorio Contable ¥ decuacién de laboratorto Cantable  Fnanciero 1 1
sdecuacin: Lavoraoro de Construccén de laboratorlo de simulacién/bolsa 1 1
Gestion de la [Adecuacion: Laboratorios de Fisica Adecuacién de laboratorios de fisica 1 1
infraestructura |(mecanica, eléctrica, calor y ondas
fisica
Adecuacién: Laboratorio de Métodos y s
foecuac Adecuacion de laboratorio de métodos y tiempos 1 1
Laboratorio SST (Higiene Construccién de laboratorios para el programa de R |
industrial) ssT
Adecuacion: Salones para Bienestar Nimero de salones adecuados para desarrollar las B 5 R B
(Culura, deporte, Salud) actividades de deporte, cultura y salud)
10%
Espacios y escenarios deportivos, recreacion | Nimero de escenarios deportivos, de recreacién y N B |
¥ esparcimiento (Propio) esparcimiento propios
Nuevos proyectos de infraestructura (Bafios Construccién de baftos para estudlantes 5 5
propios: Estudiantes)
evos proyectos de infracstructura Construccién del archivo central institucional 1 1
(archivo Central)
Adecuacion: Cafeteria Adecuacion cafeterfa 1 1
‘Actividades del programa de mantenimiento
Mantenimiento de fa infraestructura isica ¥ | gjecutadas / actividades totales cel programs de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
tecnologica
Mantenimiento y modernizacién de 20125 | yymero de espacios destinados para zonas verdes 7 1 1 1 1 1 1 1
verdes
Ampliacion y modernizacién de zona de | Nimero de espacios destinados para la alimentacién N N
para de los ¥ personal de
. » S NGmero de salas de compUto que se ampliaron
Amoliacién e sola de profesores cataron con Ios nsumos para 3 presacio del 2 1 1
imi servicio
Renovaciény | Hodernizacion de mobilaros Aress en las cusles se destind recursos para o 7 ' 1 1 ' 1 1 1
> Wodernizacion de Ja Oficina de Directores de | Adecuacion y dotacion de Oficina e Directores de i i
programa. programa
Adecuacion de espacio para fa Oficina de ‘Adecuacién y dotacion de Oficina de Extension y i 1
fisicay [Extensién y proyeccién social proyeccién social
tecnolégica No. De salas adecuadas ] ] 2 2
Adecuacion para Sal iizad: i 6 o
fecuacion para Salas especializadas o De eupos e camputs nevos par o dotacin 220 75 25 60 60
Renovacién y adauisicion de recursos Recursos financiero, destinado para Ia modernizacion
tecnologicos, audiovisuales y de ¥ adquisicion de recursos tecnologicos, audiovisuales 631.863.558 80.000.000 83.200.000( §  86.528.000 89.989.120 93.588.685 97.332232|'$  101.225.521
comunicacion ¥ de comunicacién
Circuito cerrado No. de camaras instaladas en la Institucion 16 16
NGmero de ataques informaticos
Informacién aue se filtre en BD o ° 0 o 0 0 0 0
© de incidentes cibernéti [ [ [ [ [ G 0 [
ridad Tnforma Gmero de dr i
Seguridad Informatica NGrero de disposiivos o Gentficados en o red o o o o o o o o
Apoyo Nimero de vunerabilidades conocidas en sistemas
pove internos y externos ° ° 0 ° ° o 0 °
Sistemas de
Informacién No. De veces que se ha fitrado informacién y datos
Proteccion de datos personales de la Institucién (estudiantes, docentes, 0 0 0 0 0 0 0 0
administrativos, directivos, financiero, etc.)
Adauisicién de bases de datos especializadas No. De base de datos especializadas 4 1 1 1 1
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Table 11. Plan estratégico de infraestructura fisica y tecnolégica

Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.




iii. Politica Financiera

El plan de esta politica estd conformado por:

4 ejes
estratégicos

18 lineas
de accion.

Ponderacién
del: 7%

Figure 8. Conformacion plan politica financiera

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accion, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

METAS DESAGREGADAS POR ANO

PONDERACION

LINEAS DE ACCION METODO DE CALCULO INDICADOR

EJE
ESTRATEGICO

Aprobacion de incrementos pecuniarios Acuerdo de aprobacion de pecuniarios 7 1 1 1 1 1 1 1
Proyeccion de estudiantes # de estudiantes 77525 9061 9958 10519 11161 11713 12274 12839
Ingresos por matriculas de pregrado # de estudiantes x Valor de Matricula pregrado | ############| § 17.909.115.200 | $ 18.625.479.808| $ 19.370.499.000| § 20.145.318.960 | § 20.951.131.719| § 21.789.176.987| § 22.660.744.067
Obtencién:  [ingresos por matricuias de posgrade # de estudiantes x Valor de Matricula postgrado | $  4.600.274.990| §  266.678.752| §  438.531.342| §  719.134.589|$  747.899.972|$  777.815971|$  808.928.610($  841.285.754
gestiény ngresos académicos ¥ de derechos x valor de pecuniarios § 5208.175145] 5 620476040] 5 657.704.602 & 607.166.879] 5 _ 738.996.891| § _ 783.336.705| § _ 830.336.007| § _ 880.167.121
de recursos |1ngresos por extensién y educacién continua | ¥ 9 estudiantes x valor de programas de educaciin [ 5 10.944.994.757| s 1385.741540] 5 1.441.171.202| s 1.498.818.050| s 1558.770772| s 1621.121603| § 16859664675 1.753.405.125
areses or onverios ubermareriats Sums de valores de contratos s 15796508955 200000000] 5 208000000 5 216320000 s 224972800] § 2339717125 243.3305%0| 5 253063804
Crédito y Cobranza % de disminucion de cartera 40% 10% 15% 20% 15% 30% 35% 40%
Rcdoncs Ge ortol eros o os recursos | o D ochvdades roalzodas o, De scvidodes Too% T00% T00% To0% To0% T00% T00% To0%
Formulacitn, |2eborcny 3probecin g presupuestos Acuerdo de aprobacidn de presupuesto 7 1 : 1 1 1 1 |
. Suimiento y [£eborecdn  sprobacon e presupuesos [ —— 7 : : : : : i B
control de 0 -
presupussia |CONE0ly evaluncin de s cjecacon % de cumplniento ds sjecucon resupietal s0% o0 o0 5% 5% 5% 5% 5%
[Asignacion equitativa de recursos que ;
osiilion i slocucn d s funcianes | % de Tecusos asknados 3 s furion sustantvas 10% 0 0% o o6 o 10% 10%
Asignacién y |sustantivas de la institucion. 9un plan op
efecucion de  [Contrl y evaluscion de la ejecucdn de o5 | o o o de 10w recrens asamados para T
recursos  |recursos financieros asignados el desarrollo | * 9 ejecucion de los recursos asignados para fas 90% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
ros  |de las funciones sustantivas.
Elaboracién de Plan de inversion y Acuerdo de Aprobacién plan de inversion 7 1 1 1 11 1 1 1
proveccion de estados financie
Fortalecimiento de capacidades en directivos
para el uso y apropiacion de Ia informacion . s .
o a toma gt aecones, y opcon da | e capactaciones ol irea aumintratias 1 2 2 2 > 2 2 20
Divulgacién de estrategias y mecanismos para el uso programadas/ realizadas
politicas y de |eficiente de los recursos
informes  [presentacion de Informe de Gestion # de acts de rendicion de cuentas 7 1 1 11 1 1 1 10
generales  [Financiera
Divuigacion 3 |2 Comunidad Universitara de
politcas y presentacidn de los resultados de Informe de evidencias de la divulgacion 7 1 1 1 1 1 1 1
gestion financiera.

Table 12.Plan estratégico politica financiera
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.
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iv.

Politica de investigacion

El plan de esta politica estd conformado por:

3 ejes
estratégicos.

11 lineas
de accion.

Ponderacién
del: 10%

Figure 9. Conformacion plan de politica de investigacion

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accion, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

LINEAS DE ACCION METODO DE CALCULO INDICADOR META

5 5]
PONDERACION | oo o

]
N W4

4

CUL
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
L2 Investigacién en el cumcmq. Asignaturas ‘componente de investigacién / Total de asignaturas 90% 50% 60% 70% 75% 80% 85% 90%
desarrollo
tecnolégico, la N " "
h v 2 |La investigacion fuera del Aula : Semilleros | Nimero de semilleros por programa / Namero de » o o o
|nnovacr§'n yla de Investigacién ejes tematicos del programa x 100 90% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
L2 Investigacion fuera del Aula : Trabajos | NUMEro de trabajos de grado del programa / Numero
de grado 9 ) de estudiantes con requisitos cumplidos para grados x 2,50% 0% 0,50% 0,75% 1% 1,50% 2,00% 2,50%
alto impacto: Consolidacién de los grupos de|  Categorizacion de grupos ante Min Ciencias en A grupos en A 100% A 100% enAl 100% en 100% 100% enA 100% anA 100%
‘Compromiso con
10% la investigaci6n,
b Generacién de Investigacién cientifica de Docentes 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
creacion alto impacto: de la de Docentes ante Min Ciencias
Divulgacién y Posicionamiento de la editorial: Aumentar el Indexacién de bases de datos internacionales 1 1
publicaciones [Posicionamiento de las revistas cientificas:
Table 13. Plan estratégico de politica de investigacion
.
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.
\TINOAMERICANA
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V.

Politica de bienestar universitario

El plan de esta politica estd conformado por:

A continuacion, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accion, método de

Figure 10. Conformacion plan de politica de bienestar universitario

3 ejes
estratégicos.

8 lineas de
accion.

Ponderacién
del: 10%

calculo, metas por afio y la meta global:

o METAS DESAGREGADAS POR
PONDERACION | o B LINEAS DE ACCIGN METODO DE CALCULO INDICADOR META
Nimero de actvidades o servicios que s realizar
Indaptacién y Formacién Integral para promaver 1 adaptacion y a formacion mtegral 196 2 2 7 2 29 30
Nimero de actvidades o servicos que promuevan el
oesarrllo humano y caicad de vida o actvidades o services ue pram: 9 10 12 12 1 14 16
Graduacién Tasa de desercién de programas de pregrado 14.3% 15,48% 15,28% 15,09% 14,90% 14,70% 14,50%
Tasa de desercién de programas de posgrado 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Evaluacion de 1a Desercién y Ia graduacién
Tasa de graduacién de programas de pregrado 85,05 84,55 84,72 84,91 85,01 85,03 85,05
10% Tasa de graduscén de programas de posgrado 0% 0% s0% 0% 0% 0% s0%
Nimero de paricipantes 3 T comundad TeGkucions
Salud en las actividades de salud 23800 3100 3200 3300 3400 3500 3600
cunurs Nmero de partcipantes de b comunidad MEUWIONAI| 20250 2600 2650 2800 2900 3000 3100
Bienestar
integral i \ Nimero de partiipantes de la comunidad nsttuciona
Deporte y Recreacién ‘en las actividades de deporte 21270 2570 3700 2800 2900 3000 3100
Porcantaje G sument/SosenTIEnto G recursos ” S ,, g S
ayudas Eaucativas e e o 1% 10% 10% 120 129 1% 13%
Nmero de actvidades o acciones que promuevan l
Inclusién  |CUL Incluyente respeto a la diversidad e incentiven la participacion a4 4 4 6 6 8 8
e a comuniasd nsthuciona!,

TINOAMERICANA
SUPERIOR

Table 14. Plan estratégico de politica de bienestar universitario
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.




Vi. Politica de egresados

El plan de esta politica estd conformado por:

5 ejes
estratégicos

6 lineas de
accion.

Ponderacién
del: 10%

Figure 11. Conformacion plan de politica de egresados

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

METAS DESAGREGADAS POR ANO

PONDERACION EJE ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION METODO DE CALCULO INDICADOR META
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Seguimiento a Ia
actividad profesional y
laboral de los [Identificacion de fa actividad y estado actual
egresaion, omdantes G0 pracuade Nimero de graduados contactados y actualizados 3250 350 400 420 480 500 520 580
de itimo semestre y
egresados no titulados
Numero de estudiantes y egresados contratados por
Insercién Fortalecimiento de las estrategias de ofertas publicadas en el portal laboral / Numero de
movilidad laboral  |Intermediacién laboral estudiantes y egresados que aplicaron a las ofertas 1% 5% % % 8% 9% 10% 1%

aborales publicadas en el portal laboral*100

Encuesta de satisfaccion de empleabilidad de
egresados: No. De encuestas con Resultados 553% 70% 73% 76% 79% 82% 85% 88%
Formacién, Identidad y satisfactorios / No. De encuestas aplicadas *100

relacionamiento  |Valoracién de Empleadores.

10% ; :
No. De cartas de recomendacisn y satisfaccion de 140 14 6 s 2 2 24 26
empleadores
Participacién de 10s | participacién de los egresados en los.
sados en  aferemis comia (Facutad, cumcuary | NI @ egresados partieartes e s ierees 106 1 1 1 16 1 16 16
el fortalecimiento de |autoevaluacién) ' P
los.
programas académicos [, . NGmero de egresados participantes en 105 dferentes
institucional | orugracion de los egresados en eventos | "o eniog académicos institucionales (distntos por 70 7 8 9 10 11 12 13
Emprendimiento y
R oo e o5 Numero de graduados emprendedores destacados
Caracterizacion de egresados reconocidos por la CUL (han recibido distinciones y
egresados en el sector | o1 gedores destacados reconocimientos por entidades externas piblicas o 154 16 18 20 2 24 2 28

productivo y en la

P o Y o privadas, emprendedores)

Table 15. Plan estratégico de politica de egresados
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.
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vii. Politica de extension y proyeccion social

El plan de esta politica estd conformado por:

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

PONDERACI

Figure 12. Conformacion plan de politica de extension y proyeccion social

16 lineas
de accion.

5 ejes
estratégicos.

Ponderacién
del: 10%

10% Précticas

nvenios de extensién y proyeccion social
existentes

EAS DE AcCI METODO DE CALCULO INDICADOR wETA
JAmpiar 3 ejecucion de los diplomados
|ofertados con competencias especificas Numero de "‘“‘“’“2"‘3‘:{3’;"“&;2"’ programs como 113 13 14 15 16 17 18 20
|como opcién de grado P 9
. FPorfole ge sevies de S 00re | Namero de sevies: dplomados, cursos,aleres,
Educacién Continua |22 42270 s corsos, lleres, | M e mnaris, asasoris,sornadas e 12 10 12 1 1 18 20 2
foros v seminarios, asesorias, jornadas de actualizacién, consultorfa ejecutados
consultoria)
Congreso con componente internacional Numero de congresos con componente internacional 18 1 2 3 3 3 3 3
Numero de actvidades lidicas, capactaciones,
Fotaecer 12 educacién Empresaria alres, chaias de creatvidag & mnovacion y/o o 10 10 12 12 1 1 1
mprenaimiento ejecutados
Emprendimiento Generar y fortalecer unidades productivas Numero de estudiantes con unidad de negocio 273 36 37 38 39 40 a1 a2
incrementar la unidades productivas en la | Numero de emprendimientos presentados en a5
Feria Empresarial ferias de Comercializacién 651 20 o1 92 93 o4 95 2
irmero 0 studantes que el pacices
Fortalecimiento de las modalidades de en las diferentes i o o o o o 0 9
précticas empresariales de estudiantes matriculados en ultimo 100% 87% 89% 1% 93% 95% 97% 100%
Setca)*100
empresariales  [Wanzas estratégicas, Convenios Nmero de nuevos convenios 83 77 78 79 80 81 82 83
e bractcas
comte ae pracicas Nimero de comité de précticas reaizados 56 s s s s s s s
Consoliacan de & e eraccdn con Nimero de sncuentros con cresados 102 h 14 ) ) N N n
Egresados Fortalecimiento de relacion con el egresado. Ndmero de boletines para egresados. (Informativo y. 42 6 6 6 6 6 6 6
roratalo de benefiios para egresados Nimero de beneficios defindos 28 4 s 2 6 20 24 28
) Numero de_proyectos socals realzados por a
Reaizacién de_proyectos sociles e proyectos socials realizad 18 1 2 3 3 3 3 3
Nomero de apreciacones posiivas de os proyectos
. . V7o actuiiades sociaies jecutados por 105 , ., ; . , , y "
impacto Socil To scidades sociles siecutados por I 100% so% S0t 70% s0% 0% 95t 100%
Proyeccién social encuestados*1
ncrementar programas de partcpacon | umero e servicos/actvidades sociaies ofetados 8 s 8 10 12 1 15 16
irmero @ oeves convenios 4 EXensiny
|Ampliar convenios de proyeccién social proyeccién socal gestionados y firmados + Numero 16 4 6 8 10 12 14 16
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Table 16. Plan estratégico de politica de extension y proyeccién social
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.




viii. Politica de internacionalizacion

El plan de esta politica estd conformado por:

6 ejes
estratégico
s.

17 lineas
de accion.

Ponderacién
del: 10%

Figure 13. Conformacion plan de politica de internacionalizacion

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

EJE ESTRATEGICO NEAS DE ACCI! METODO DE CALCULO INDICADOR META
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Proceso de internacionalizacion creado e
implementado. ! !
6n del de
Internacionalizacién (DEPI) Nmero de personal de apoyo vinculado. 5 2 1 1 1
Namero de informes de actualizacion del Micrositio de 5 1 1 I N N N N
Nimero de boletines CULGlobal 28 a a a a a 4 4
Namero de reuniones del Comité de 2 2 ’ 2 " " " "
Planeacién y Orientacién de la Matriz disefiada para la Gestion de la
Gestion de la " 1 1
Internacionalizacién |Enacnalizscén de orma artcuad en Internacionalizacion
Nimero de actualizaciones al SIICul 12 2 2 2 2 2 2
Nmero de alianzas y convenios firmados. 21 3 3 3 3 3 3 3
(Gestitn para Ia visibliad Instucionsl, Namero de Redes, Asociaciones y/o Clster 14 2 2 2 2 2 2 2
lcreacion, ¥ e
|Alianzas, asi como la participacién en redes
e cooperacién académica.
Nmero de participaciones 70 10 10 10 10 10 10 10
Promocion del multiculturalismo y el Nimero de actividades 14 2 2 2 2 2 2 2
muttiingtismo en la
CUL (Actividades)
Namero de sesiones 26 2 4 4 4 4 4 4

Promocisn del multiculturalismo y el
multiingdismo en la Global Club creado. 7 1 1 1 1 1 1 1

Internacionalizacién en TSIY190STe €10 |

Fomento de la Cultura Internacional en la Nmero de eventos, 8 ! ! ! ! ! ! !
comunidad académica (Eventos).

0% Nimero de eventos 14 2 2 2 2 2 2 2
Fomento de la Cultura Internacional en la
lcomunidad académica (Actividades). amero de activdades " 2 2 2 2 2 2 2
Insercién de la dimension internacional en la
gestion Nimero de informes de la estrategias utiizadas. 205 10 20 25 30 35 40 45
curicular (Curriculos Internacionales).

vel
Curriculo

Fortalecimiento de capacidades (Docentes | Relacionar el nimero de docentes con estudio de 4 | | | |
Giobales). posarado obtenido en el exterior

Namero de actividades de extensién con vinculacién

Promocién de la visioilidad e interrelacion de | 13 1 2 2 2 2 2 2

las dreas con la comunidad internacional internaciona
Internacionalizacién _|(Transnacionalizacion de los servicios de
ey [extension) Base de Datos egresados en el exterior 7 1 1 1 1 1 1 1
Desarrollo
Desarrollo de Ia gestion orientada por fos e idades reats omaevan
objetvos del desarrllo sostenible (agenda | Mmero de actividades reaizadas que promuevan la 13 1 2 2 2 2 2 2
3030) y responsabilidad social universitaria. o v
~|Fomento de Ia investigacién internacional | Nimero de productos obtenidos del fomento de la 14 N N N N N N N
Internacionalizacién de |(produccién y Divulgacién del conocimiento) investigacion internacional
la - -

Tnsercion en la comunidad cientifica NGmero de eventos internacionales en fas cuales ¢ " 5 5 5 5 5 5 5

tuvo participacién

Fomento de Ia Movilidad Internacional
entrante en las diferentes modalidades Namero de movilidad estudiantil entrante 82 8 10 11 12 13 14 14
(Estudiantil)

Fomento de 1a Movilidad Internacional
saliente en las diferentes modalidades Namero de movilidad estudiantil saliente 82 8 10 11 12 13 14 14
(Estudiantil)

Fomento de 1a Movilidad Internacional

Movilidad académica

entrante en las diferentes modalidades Nimero de ’“"“““’:“’E"‘"“”'E de dacentes, ad, 82 8 10 1 12 13 14 14
(Docente, ¥ Directivos) rectivos.

Fomento de la Movilidad Internacional .

saliente en las diferentes modalidades Nimero de movilidad salients de docentes, ad, 82 8 10 11 12 13 14 14

directivos.

(Docente, Directivos]

Table 17. Plan estratégico de politica de internacionalizacion
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.
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ix.  Politica de comunicaciones y gestion de la informacion

El plan de esta politica esta conformado por:

3 ejes
estratégicos.

7 lineas de
accion.

Ponderacién
del: 7%

Figure 14. Conformacion plan de politica de comunicaciones y gestion de la informacion

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

METAS DESAGREGADAS POR ANO

PPONDERACION EJE ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION METODO DE CALCULO INDICADOR

Consoldacion gl Departamento e
(Camanicacones (Plan de gestén Aetidades ejecutades /Acidades 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gesti6n de la
‘comunicacién |Comunicacién interna % de cumplimiento del plan de comur i6n interna 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Comunicacion externa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
7% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gestién de la
Informacion
mac 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
it
i Germasa ” S S S S S S
ercadeo o lentidad | 5 de cumplimients el plan de marketing nsttucional] _ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional |Ge: 1zas estratégicas con e n
[diferentes entes y medios Nomero de alianzas estratégicas 14 2 2 2 2 2 2 2

Table 18. Plan estratégico de politica de comunicaciones y gestion de la informacién
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.

X. Politica de talento humano

El plan de esta politica estéd conformado por:

accion.

Figure 15. Conformacion plan de politica de talento humano
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A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:

PONDERACION EJE ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION METODO DE CALCULO INDICADOR META
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Seleccién de personal |perfiles de cargo flamere de perfles B core g 0%/ Nmere 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ge proceso de % de Gel plan de v " " " " " " " "
e e o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Consolidar del Departamento de Talento % de cumplimiento del pian Fortalecimiento del 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
R ano Departamento de Talento Humano
y
Contratacién  [Proyeccion de docentes Nimero de docentes 2433 204 324 343 353 363 373 383
Foalecento e proceso de Veuaoen v | 9 e complmierto Gl oo de vineulac ¥ T00% To0% T00% T00% T00% T00% T00% T00%
% de docentes con estudios posgraduales (Magstras, o o e o e, pren pr o
Nimero de docentes en el plan de formacién
Desarrolo profesoral posgradual por gestién insttucional 28 1 2 3 4 s 6 7
Nimero de docentes que asisten a las actividades , , , , .
Formacién y desarrollo programadas /Nimero de docentes de planta*100 85% 20% 0% 40% 50% 0% 70% 85%
Nimero de administraivos en el plan de formacién o R N N N N 4 4
posgradual por gestion institucional
s pesarrollo personal WGmero de personal admimstralive Que asisten 8 s
actividades programadas /Nimero de administrativos 80% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
NGrmero de propussas aprobadas del Portafola ds " 5 5 S 5 5 5 5
Portafolio de Beneficios o, De colaboradores beneiciados el Portafolio de
Compensacién beneficios / No. De colaboradores de la Instituclén 80% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
e colaboradores beneficiados de 1o
Estructuracion Salerial estructuracién salarial / No. De colaboradores de la 80% 40% 40%
Institucién *100
ST —— Wo. De docentes TC con cambio de categora 5 9 9 5 9 9 5 5
ascenso y/o Carrera. |C20TERGN ¥ Cusicaién docents oot o o e e i € 0 25% 10% 12% 15% 18% 20% 23% 25%
Académica Categorizacisn y ascenso administrativo | cualificados / No. De colaboradores de la Institucién 13% 0% 5% 8% 10% 11% 12% 13%
1
permanencia |siencstar Laboral Determinar el cima laboral 3 1 1 1
Ejecucion del programa de bienestar laboral 105 12 3 13 15 T6 17 18
De evaluaciones de personal administrativo con
caliicacién mayor 4 /No. De evaluaciones de 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Evaluacion del Talento || oo personal 100
P No. De evaluaciones de personal docente con
calficacién mayor 4 /No. De evaluaciones de 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
onal 101

Table 19. Plan estratégico de politica de talento humano
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.

Xi. Politica de aseguramiento de la calidad

El plan de esta politica estd conformado por:

35 lineas
de accion.

Figure 16. Conformacion plan de politica de aseguramiento de la calidad

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas de accién, método de
calculo, metas por afio y la meta global:




PONDERACION

EJE ESTRATEGICO

LINEAS DE ACCION

METODO DE CALCULO INDICADOR
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N Plan de Mejoramiento Programas lsafindos 24 8 o 8 0 0 8 0

Pian de mejoramiento Instiucional No- e planes de mejoramiento insftucionales 2 3 1 3 3 o 1 o

Mejoramiento continuo
Reporte a los Sistemas de Informacién % de cumplimiento de reportes. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sistemas de
Software Gestién Humana (Autogestién y. No. de Software implementados para el proceso de 1 1
Software de Bienestar Universiario o De Software implementados para el proceso de 1 1
Software de Adi ¥ Registr Admisiones y Registros. 1 1
Certificacién y renovacién del SGC en la ISO| No de certificaciones/renovaciones del SGC dadas a
2015 la Institucién 7 1 1 1 1 1 1 1
6%
Fortalecimiento de la gestién documental de ireas de Ia Tnstitucion *100 100% 40% 20% 20% 20%
Satisfaccion de los clientes % de clientes que su nivel de satisfaccion es igual o 90% 75% 80% 80% 85% 85% 90% 90%
Gestién Ambiental en la Institucién Implementacién del SGA 100% 30% 30% 20% 10% 10%
Articulacién con los

Sistemas Integrados de .\ oL ion No. De estrategias/programas implementadas para la 959% 70% 80% 5% 50% o5%
Certificacién y renovacién del Sistema de
Gestion Ambiental en la Insttucion de No de certificaciones/renovaciones del SGA dadas a 2 1 1
|Articulacion de los Sistemas de Gestién Sistema integrado de gestion (Ambiental, SST, 1 1
Mantenimiento del SG-SST de acuerdo 2 los % de cumplimiento del SG-SST 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
de SST. apliquen a la Universidad en materia de SST)*100 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
peligros y riesqos. peligros y riesqos 100 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

(Total de medidas de tratamiento de peligros y
Establecimiento de medidas de tratamiento | oo ejecutadas / Total de medicas de tratemiento 0% 20% 90% 90% 0% 0% 0% 0%
P peligros ¥ 9 le peligros y riesqos propuestas)*100
Planeacién y
evaluacién Implementacién del PEL Informe de resultados e implementacion del PEI 7 1 1 1 1 1 1 1
Gestién y Rendicién de cuentas de las dreas No. De informes de gestién de las dependencia 329 47 47 47 47 47 47 47
° gobi los representantes de estudiantes, docentes, 7 B B 1 1 1 1 1
egresados a los diferentes érganos de gobierno
.
Fuente: Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC) 2021.
\TINOAMERICANA
SUPERIOR
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6. PLAN FINANCIERO 2022 - 2028

Se anexa documento en Excel.

..\OneDrive - Corporacion Universitaria Latinoamericana\Escritorio\DOC. INST\PLAN
DE DESARROLLO 2022-2028\(Compilado) PlanEstratégico CUL Y POAs (PDI) 17-
12-2021.xIsx



file:///C:/Users/SOPORTE/OneDrive%20-%20Corporacion%20Universitaria%20Latinoamericana/Escritorio/DOC.%20INST/PLAN%20DE%20DESARROLLO%202022-2028/(Compilado)%20PlanEstratégico%20CUL%20Y%20POAs%20%20(PDI)%2017-12-2021.xlsx
file:///C:/Users/SOPORTE/OneDrive%20-%20Corporacion%20Universitaria%20Latinoamericana/Escritorio/DOC.%20INST/PLAN%20DE%20DESARROLLO%202022-2028/(Compilado)%20PlanEstratégico%20CUL%20Y%20POAs%20%20(PDI)%2017-12-2021.xlsx
file:///C:/Users/SOPORTE/OneDrive%20-%20Corporacion%20Universitaria%20Latinoamericana/Escritorio/DOC.%20INST/PLAN%20DE%20DESARROLLO%202022-2028/(Compilado)%20PlanEstratégico%20CUL%20Y%20POAs%20%20(PDI)%2017-12-2021.xlsx
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EVALUACION PDI 2022 - 2028

Desde el PEI de 2014 en la Corporacidn Universitaria Latinoamericana - CUL se
proporcionan los lineamientos para la autoevaluacion, sobre el postulado que desde
la institucidn se contribuye a la creacion y consolidacion de una cultura de calidad,
entendida como el conjunto de valores, practicas, propdsitos y procesos que
garantizan el cumplimiento de la misidon institucional de acuerdo con patrones de
excelencia determinados por las comunidades académicas, valorados y reconocidos
por el entorno social, institucional y laboral.

Las Instituciones de educacion superior hacen un esfuerzo por entender los cambios
continuos de la sociedad y la tecnologia y estar actualizadas con estos cambios,
conscientes que deben formar profesionales de acuerdo a las necesidades del gremio
empresarial, industrial y los medios productivos, se hace énfasis en la formacion
integral de Profesionales, con sentido y compromiso por una mejor sociedad.

Para la Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL el concepto de Evaluacién
tiene el propdsito de vigilar como se esta llevando a cabo la gestién educativa, con
el objeto de poder analizarla e interpretarla de un modo critico y objetivo que permita
llevar a cabo ejercicios de mejoras, actualizaciones, reingenierias y cambios de ser
requeridos en los procesos institucionales. Lo anterior con miras al analisis de la
proyeccién e impacto del quehacer administrativo y académico de la institucidon que
propendan por la pertinencia el mejoramiento de la calidad en las funciones
sustantivas de la Educacion Superior cdmo lo son la Docencia, Extension e
Investigacion.

Teniendo en cuenta que el enfoque del Modelo Pedagdgico de la Corporacién
Universitaria Latinoamericana - CUL es el Humanista y constructivista social, la
evaluacidon se forja como un ejercicio ideal para detectar las oportunidades de
mejoramiento continuo en los procesos académicos y administrativos con el deseo
gue el quehacer universitario no sea un status quo parametrizado sino esté en una
constante evolucién, que se enfrente a la reflexion y al analisis critico. La evaluacion
se desarrolla de frente a los lineamientos, realidad institucional y procesos de
interaccion con todos los grupos de interés

Es asi como el proceso de Autoevaluacion considerara los andlisis del contexto, la
determinacién de criterios, parametros de referencia, variables, mediciones e
indicadores. Por definicidn, la Autoevaluacidon es relativa, estd asociada a un marco
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conceptual y légico de referencia, no es posible plantearla en términos absolutos.
Este se entiende como la valoracion y el relacionamiento de los principios y propodsitos
misionales con todo el conjunto de acciones, procesos y procedimiento que se
realizan en la institucion para la prestacién del servicio educativo.

La Autoevaluacion es el proceso mediante el cual las Instituciones de Educacién
Superior pretenden valorar un programa curricular de manera integral realizando
acciones orientadas al mejoramiento continuo de los procesos académicos y
administrativos, demandando una alta atencién por parte de la Institucion, al
considerarla como un soporte esencial para el logro de la calidad académica y su
implementacion. Lo anterior sobre la base de dinamicas de autorregulacion y bajo la
orientacién de referentes nacionalmente reconocidos.

Este es un ejercicio académico que pretende convertirse en unos de los aspectos mas
relevantes de la cultura institucional con el objetivo de dinamizar procesos de
mejoramiento en cada una de las esferas institucionales, estableciendo mecanismos,
estrategias y herramientas que permitan evaluar de forma permanente tanto los
aspectos internos del programa, como los institucionales y externos. Fundamentando
asi los procesos de mejoramiento del portafolio académico y el ejercicio
administrativo.

Por eso para la CUL:

"La cultura la Autoevaluacion, Autorregulacién y Mejoramiento Continuo, son los
primeros pasos para la Excelencia Académica”

Y teniendo en cuenta lo anterior para la consolidacion de la RUTA CUL 2028: Hacia
la excelencia académica para la transformacion social, la institucién ha
disefiado estrategias de planeacién que permitiran desde el nivel operativo canalizar
los ejes y lineas de accion.

MAEC (Modelo Articulado de Evaluacion Continua) en el marco del SIAC, es el proceso
de evaluacion continua de la Corporacion Universitaria Latinoamericana - CUL que
contempla la articulacién del proceso de autoevaluacion, autorregulacién y mejora
continua, con el SGC y por esta razon se estructuran los mecanismos idéneos para
que el proceso de ejecucion, seguimiento y control de la evaluacion institucional y de
programa se realice en sinergia respondiendo a los lineamientos propios y los
nacionales, basados en la responsabilidad que tienen los lideres de los procesos.

En cuanto a la articulacion con el SGC para seguimiento y control de los planes de
accion y de mejoramiento la Corporacién Universitaria Latinoamericana - CUL ha
definido lo siguiente:




e El nivel operativo consiste en la formulacién de planes de acciéon anual por cada una
de las politicas establecidas y sus respectivas areas de injerencia.

e Reporte de Plan de Accion e Indicadores: Seguimiento mensual, compilado semestral
y anual.

e Auditorias Internas de calidad: Anual

e Auditorias Externas de calidad: Anual

e Autoevaluacioén institucional y de programas.

e Mecanismo de recoleccidon de apreciacién de la comunidad académica y grupos de
interés.

El objeto de esta articulacidon es poder tener sinergia entre el cumplimiento que se
requiere de las metas proyectadas en el PDI, los compromisos de los planes de
mejoramiento, los lineamientos de calidad y alta calidad del MEN, CESU y CNA.

8. FASES Y CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION COLECTIVA DEL PLAN DE
DESARROLLO 2022-2028 - RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica
para la transformacion social.

RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social. - PLAN DE

DESAROLLO 2022-2028 (CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION COLECTIVA)

Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC)

FASE ACCIONES FECHAS 2021 RESPONSABLES LUGAR

Concepcion Inicial PDI 2022-2028 2019 - 2020 Directivos CUL

Construccion y
Actualizacidon de

politicas institucionales Responsables de Reuniones

Mayo - octubre

I: (Definicidn de ejes Politicas y Areas. | por Teams
Direccionami | estratégicos y lineas
ento de accién)

Estratégico.

Reunidn CIAC Miembros del Sala de
(Preparacion Ruta de 11-nov 9-11am o
PDI) comite Junta
lera Socializacién de
II: | | pl
. a estructura del plan 9:00 a. Responsables de ,
Apropiacion de desarrollo y 12-nov m Politicas v Areas Salén 315
institucional. planeacién para la ’ Y ’
construccién colectiva.
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RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social. - PLAN DE
DESAROLLO 2022-2028 (CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION COLECTIVA)

Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC)

FASE

ACCIONES

FECHAS 2021

RESPONSABLES

LUGAR

III : Mesas
de Trabajo
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Jornadas de Trabajo
(Construccién
Colectiva y Asesorias)
- Mesas de Trabajo por
politicas: Definicion de
estrategias,
indicadores, metas,
actividades y
proyeccion de

recursos.

16-nov

P.
Académica
y de
Formacién

9-10
am

P.
Bienestar

10 - 11
am

P.
Extension

y
Proyeccion

11 am -
12 pm

P.
Investigaci
on

12 -1 pm

P.
Asegurami
ento de la

Calidad

2-3pm

P.
Internacio
nalizacion

3-4pm

17-nov

P.
Comunicac
iones

9-10
am

P.
Financiera

10 - 11
am

P. Talento
Humano

11 am -
12 m

P.
Infraestru
ctura
Fisica y
Tecnoldgic
a

2- 3 pm

Sala de
Junta




RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social. - PLAN DE
DESAROLLO 2022-2028 (CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION COLECTIVA)

Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC)
FASE ACCIONES FECHAS 2021 RESPONSABLES LUGAR
Entrega del plan
estratégico 2022 -
2028 y el plan 11. 59 Responsables de .
operativo 2022 19-nov pm Politicas y Areas. Email
diligenciado por
politica.
Revision de entregas )
;. 23 al 26 Jornada Miembros del Sala de
del Plan Estratégico y . o
. nov Continua comité Junta
Operativo.
IV: Reunién CIAC
Revisiones y (Revisién y Avances 29-nov 10 - 11 Miembros del Secretaria
retroaliment con Rector y am comité. General
acion: Vicerrectores)
Re_unlqul CIAC . 10am -1 Miembros del Sala de
(Socializacion Rector y 2-dic y
. pm comité. Junta
Vicerrectores)
Re"'s'°f‘ M ajustes plan . Jornada Miembros del Sala de
estratégico resultado 3-dic . Iy
. Continua comite Junta
de la reunion.
Ret’rqallmentaao,n por 4 al 11 de diciembre M|embr_o§ del Em§|l y
politicas a cada area. comité. Reuniones
Revision del Sala de
Documento Plan de 22 de 9am -12 Conseio Directivo Juntas-
Desarrollo 2022-2028 | diciembre m )
Remoto
V: y Presupuesto
Aprobacion. Realizar ajustes
emltldgs por Consejo 23-24 diciembre Regponsablles de Interno
Directivo en caso de Politicas y Areas.
requerirlo.
2da Socializacién: Miembros del
Estructura Final del Enero de 2022 e Auditorio
comité
PDI.
i VI . Socializacién y Comucnliﬁacciones Medios de
Divulgacion divulgacién del Plan de Eqresados comunicaci
Desarrollo 2020-2028 Enero de 2022 g on oficial
. Decanos y S
a los diferentes grupos . institucion
. . directores de
de interés ales
Programa
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RUTA CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social. - PLAN DE
DESAROLLO 2022-2028 (CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION COLECTIVA)

Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad (CIAC)

FASE ACCIONES FECHAS 2021 RESPONSABLES LUGAR
VIL: Ejecucién del Plan de Responsables de
Implementa | - 2022-2028 P A cuL
-, Desarrollo. Politicas y Areas.
cion
VIII: Seguimiento del PDI y | Mes a mes con control .
L L, . ~ Miembros del
Seguimiento rendicion de cuentas a fin de afio desde el Comité CUL
y Control anual. 2022 al 2028.

Table 21. Ruta CUL 2028: Hacia la excelencia académica para la transformacion social - Plan de desarrollo 2022-
2028 (Cronograma de construccion colectiva)

9. RUTA FOTOGRAFICA DE LAS ETAPAS DE CONSTRUCCION PDI 2022-2028

FASE I: Direccionamiento Estratégico.

e Construccion y actualizacidn de politicas institucionales (Definicion de ejes
estratégicos y lineas de accién)

e Reunion CIAC (Preparacién Ruta de PDI)

Figure 17. Evidencia fotogréafica 1 - Fase 1.
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Figure 18. Evidencia fotografica 2 - Fase 1.

Figure 19. Evidencia fotografica 3 - Fase 1.

FASE II: Apropiacion institucional.

e Primera Socializacidén de la estructura del plan de desarrollo y planeacion

para la construccién colectiva.




¢ Qué debemos tener en cuenta a la

hora de construir el PDI?

- Politica aprobada
s del Plan de Desarrolig

- Resultados/rendicién de cuenta
anterior (2014-2021)
Cambios del entorno los cuales son cada dia mas

rdpidos (Estdtico a dindmico)
Informes de autoevaluacién y Planes de mejoramis
Informes de pares académicos

Contexto interno y externo (DOFA)

* Reguisitos legales y re
MEN, CESU, CNA, 0 otene

Figure 20.. Evidencia fotogréfica 1 - Fase 2.

Figure 21. Evidencia fotografica 2 - Fase 2.
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Figure 22. Evidencia fotografica 3 - Fase 2.

Figure 24. Evidencia fotografica 5 - Fase 2.
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Figure 25. Evidencia fotografica 6 - Fase 2.
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Figure 26. Evidencia fotografica 7 - Fase 2.

FASE III: Mesas de Trabajo.
Jornadas de Trabajo (Construccion Colectiva y Asesorias)

Mesas de Trabajo por politicas: Definicion de estrategias, indicadores, metas,
actividades y proyeccion de recursos.

e P. Académica y de Formacion + P. Investigacion:

Figure 27. Evidencia fotogréafica 1 - Fase 3.
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Figure 28. Evidencia fotografica 2 - Fase 3.

Figure 29. Evidencia fotografica 3 - Fase 3.
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Figure 30. Evidencia fotografica 4 - Fase 3.

e P. Bienestar:

Figure 31. Evidencia fotogréfica 5 - Fase 3.

Figure 32. Evidencia fotogréafica 6 - Fase 3.
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Figure 33. Evidencia fotogréfica 7 - Fase 3.

e P. Extension y Proyeccion:

Figure 34. Evidencia fotografica 8 - Fase 3.
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Figure 35. Evidencia fotografica 9 - Fase 3.

¢ P. Comunicaciones:

Figure 36. Evidencia fotografica 10 - Fase 3.
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e P. Talento Humano:

Figure 37. Evidencia fotografica 11 - Fase 3.

o P. Infraestructura Fisica y Tecnologica:

Figure 38. Evidencia fotografica 12 - Fase 3.

e P. Financiera:

Figure 39. Evidencia fotografica 13 - Fase 3.
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¢ P. Aseguramiento de la Calidad:

Figure 40. Evidencia fotografica 14 - Fase 3.

e P. Internacionalizacion:

Figure 41. Evidencia fotografica 15 - Fase 3.
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FASE IV: Revisiones y retroalimentacion.

Figure 43. Evidencia fotografica 2 - Fase 4.
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Figure 45. Evidencia fotografica 4 - Fase 4.
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Figure 46. Evidencia fotografica 5 - Fase 4.
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10. REFERENCIAS NACIONALES E INSTITUCIONALES

Para la construccion del Plan de Desarrollo 2022-2028 se tuvo en cuenta referencias
normativas nacionales e institucionales a saber:

Nacionales:
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Ley 30 de 1990, “por el cual se organiza el servicio publico de la Educacién
Superior”. Congreso de Colombia.

Ley 1581 de 2012 “por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccién de datos personales.” Congreso de Colombia.

Decreto 1075 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién.” Ministerio de Educacion Nacional.
Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacion Nacional. “Por el cual se
subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5 del
libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector Educacion”
Decreto 1072 del 2015. Libro 2, Titulo 4, Capitulo 6: Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resoluciéon 015224 de 2020. “Por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacién, verificaciéon y evaluacién de las condiciones de calidad de
caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado
por el Decreto 1330 de 2019, para la obtenciéon y renovacién del registro
calificado”

Resoluciéon 021795 de 2020, “por el cual se establecen los parametros de
autoevaluacién, verificacién y evaluacion de las condiciones de calidad del
programa reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, para la obtencién, modificacién y renovacion del
registro calificado.”

Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado. Consejo
Nacional de Acreditacién CNA.

Lineamientos para la Acreditacion Institucional. Consejo Nacional de
Acreditacién CNA.

Acuerdo 03 de 1995 del CESU, por el cual se establecen las politicas de
Bienestar Universitario. Consejo Nacional de Educacién Superior CESU.
Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015, Sistemas de Gestion de la Calidad.
Requisitos. ICONTEC.

Norma Técnica Colombiana ISO 45001:2018, Sistemas de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo. ICONTEC.

Norma Técnica Colombiana ISO 14001:2015, Sistemas de Gestion Ambiental.
Requisitos. ICONTEC.
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Guia para la implementacién del modelo de gestién de permanencia y
graduacion estudiantil en instituciones de educacién superior. Ministerio de
Educacion Nacional. Afio 2015 Primera edicién

Cddigo Sustantivo del Trabajo

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Institucionales
e Estatuto General
e Proyecto Educativo Institucional — PEI
e Plan de Desarrollo Institucional 2014 - 2021
¢ Reglamento Interno de Trabajo
e Estatuto docente
e Reglamento estudiantil
e Acuerdo numero 113-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se

actualiza el organigrama institucional y la estructura organica de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL"

Acuerdo numero 124-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica académica y de formacion de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo numero 127-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba actualizacién de la politica de recursos fisicos y tecnolégicos de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo numero 126-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica financiera de la CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”
Acuerdo numero 118-21 del 29 de octubre de 2021 "por medio del cual se
aprueba la politica de investigacion de la CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”
Acuerdo numero 120-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de bienestar universitario de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo numero 122-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de egresados de la CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”
Acuerdo numero 123-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de extensién y proyeccién social de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo numero 117-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de internacionalizacién institucional de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo numero 119-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de comunicaciones y gestion de la informacion de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”

Acuerdo nimero 125-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica talento humano de la CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”




e Acuerdo numero 121-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba la politica de aseguramiento interno de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo numero 128-21 del 29 de octubre de 2021 “por medio del cual se
aprueba el modelo articulado de evaluacion continua (MAEC) de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo 086-19 del 20 de noviembre de 2019. “por medio del cual se aprueba
la politica de calidad y el mapa de procesos de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo nimero 104-21 del 10 de marzo de 2021 (por medio del cual se
aprueba la \{ersién 02 de la politica de seguridad y salud en el trabajo de
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL)

e Acuerdo numero 025 del 6 de noviembre de 2015 “por medio del cual se
implementan los estatutos generales de la estructura investigativa de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo numero 026 del 6 de noviembre de 2015 “por medio del cual se
modifica el reglamento de comités de investigacién en la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL"

e Acuerdo nimero 014 del 20 de noviembre de 2015 “por medio del cual se
modifica el reglamento de semilleros de investigacion en la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo numero 060-18 del 11 de septiembre de 2018 “por medio del cual se
aprueba el manual del departamento de internacionalizacién institucional de la
CORPORACION UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo nimero 049-18 del 10 de abril de 2018 “por medio del cual se crean
los estatutos generales de los programas de posgrado de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo numero 089-2020 del 6 de febrero de 2020 (por medio del cual se
aprueban la politica y protocolo de inclusion para la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL)

e Acuerdo numero 062 A-18 del 9 de octubre de 2018 “por medio del cual se
actualiza el reglamento de bienestar universitario de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Acuerdo numero 091 A-2020 del 21 de mayo de 2020 “por medio del cual se
aprueba modificacion del reglamento de practicas de la CORPORACION
UNIVERSITARIA CUL”

e Caracterizaciones de procesos: estratégico, misional, apoyo, mejora.

e Informacién documentada del Sistemas de Gestion de calidad y el Sistemas de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Estos contienen el marco legal
especifico segun cada caso.

/7

\Q\VY

_—

Q! 1"/4
i —
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR




NUMERO DE ESTUDIANTES 4.837 4.715 5.140 5.037 5.113 5.190 5.268 5.347 5.427 5.508 5.591 5.675 5.760 5.846
TOTAL INGRESOS POR MATRICULA 10.397.671.112 9.859.478.975 | 11.213.577.956 |  10.332.733.966 | 11.751.829.698 |  10.828.705.196 |  12.315.917.524 |  11.261.853.404 |  12.907.081.565 |  11.802.422.367 |  13.526.621.480 |  12.368.938.641 |  14.175.899.311 |  12.962.647.696
AYUDAS EDUCATIVAS 451.214.090 469.262.654 488.033.160 507.554.486 527.856.666 548.970.932 570.929.769 593.766.960 617.517.639 642.218.344 667.907.078 694.623.361 722.408.296 751.304.627
o ES POR MATRICULA 9.946.457.022 9.390.216.321 | 10.725.544.797 0.825.179.480 | 11.223.973.033 |  10.279.734.264 | 11.744.987.754 | _ 10.668.086.444 |  12.289.563.926 |  11.160.204.023 |  12.858.714.402 |  11.674.315.280 |  13.453.491.016 |  12.211.343.068
EDUCACION CONTINUA 2.211.435.000 2.299.892.400 2.391.888.096 2.487.563.620 2.587.066.165 2.690.548.811 2.798.170.764 2.910.097.594 3.026.501.498 3.147.561.558 3.273.464.020 3.404.402.581 3.540.578.684 3.682.201.832
DERECHO DE GRADO 862.350.000 896.844.000 932.717.760 970.026.470 1.008.827.529 1.049.180.630 1.091.147.856 1.134.793.770 1.180.185.521 1.227.392.941 1.276.488.659 1.327.548.205 1.380.650.134 1.435.876.139
INSCRIPCIONES 183.645.000 190.990.800 198.630.432 206.575.649 214.838.675 223.432.222 232.369.511 241.664.292 251.330.863 261.384.098 271.839.462 282.713.040 294.021.562 305.782.424
OTROS 41.054.879 42.697.074 44.404.957 44.404.957 46.181.155 46.181.155 48.028.402 48.028.402 49.949.538 49.949.538 51.947.519 51.947.519 54.025.420 54.025.420
GASTOS OPERACIONALES
COSTO DOCENTE 6.261.866.238 |  6.283.866.238 |  6.537.113.246 |  6.601.577.630 |  7.215.663.690 |  7.286.932.667 |  7.636.705.435 |  7.712.210.990 | 8.022.921.041 | 8.102.322.928 |  8.194.484.492 | 8.512.264.284 |  9.183.342.344 |  9.194.714.010
(+) Costos Acadé inisrativos (Direccion) 205.290.000 205.290.000 215.143.920 215.143.920 225.470.828 225.470.828 236.293.428 236.293.428 247.635.512 247.635.512 259.522.017 259.522.017 271.979.074 271.979.074
(+) Costos Planta Docente 6.025.321.454 6.047.321.454 6.289.214.312 6.352.106.455 6.954.217.899 7.023.760.078 7.360.900.562 7.434.509.567 7.731.889.950 7.809.208.850 7.887.300.938 8.202.792.976 8.859.016.414 8.867.875.430
(+) Formacion y del talento humano 31.254.784 31.254.784 32.755.014 34.327.254 35.974.962 37.701.761 39.511.445 41.407.995 43.395.578 45.478.566 47.661.537 49.949.291 52.346.857 54.859.506
INVESTIGACION 331.123.548 320.516.015 357.329.651 338.343.754 377.022.164 357.226.927 397.867.607 375.066.763 419.938.284 396.162.304 443.311.352 418.523.166 468.069.170 442.230.722
(+) Formacion Personal Académico 66.224.710 64.103.203 71.465.930 67.668.751 75.404.433 71.445.385 79.573.521 75.013.353 83.987.657 79.232.461 88.662.270 83.704.633 93.613.834 88.446.144
(#) Investigacién, Publicacion y comunicacion cientfica 99.337.064 96.154.804 107.198.895 101.503.126 113.106.649 107.168.078 119.360.282 112.520.029 125.981.485 118.848.691 132.993.405 125.556.950 140.420.751 132.669.217
(+) Inversiones Vedios educatuvos para la 165.561.774 160.258.007 178.664.826 169.171.877 188.511.082 178.613.464 198.933.804 187.533.381 209.969.142 198.081.152 221.655.676 209.261.583 234.034.585 221.115.361
INTERNACIONALIZACION 132.449.419 128.206.406 142.931.860 135.337.502 150.808.866 142.890.771 159.147.043 150.026.705 167.975.313 158.464.922 177.324.541 167.409.266 187.227.668 176.892.289
BIENESTAR Y PROYECCION SOIAL 596.022.386 576.928.827 643.193.372 609.018.758 678.639.895 643.008.469 716.161.693 675.120.173 755.888.911 713.092.147 797.960.433 753.341.698 842.524.507 796.015.300
(#) Relacion con el sector externo (Proyeccion Social y extencion) 132.449.419 128.206.406 142.931.860 135.337.502 150.808.866 142.890.771 159.147.043 150.026.705 167.975.313 158.464.922 177.324.541 167.409.266 187.227.668 176.892.289
(+) Bienestar 463.572.967 448.722.421 500.261.511 473.681.256 527.831.030 500.117.698 557.014.650 525.093.468 587.913.597 554.627.226 620.635.892 585.932.432 655.296.839 619.123.011
|RECURSOS Y MEDIOS EDUCATIVOS 358.987.456 376.218.854 394.277.359 413.202.672 433.036.400 453.822.148 475.605.611 498.434.680 522.359.545 547.432.803 573.709.577 574.525.401 585.214.789 321.458.794
GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS 4.635.729.665 |  4.487.224.208 |  5.002.615.115 |  4.736.812.562 |  5.278.310.295 | 5.001.176.979 |  5.570.146.500 | 5.250.934.675 | 5.879.135.971 | 5.546.272.255 |  6.206.358.922 |  5.859.324.319 |  6.552.968.385 |  6.191.230.109

Administracion Institucional

1.324.494.190

1.282.064.060

1.429.318.604

1.353.375.018

1.508.088.656

1.428.907.708

1.591.470.429

1.500.267.050

1.679.753.135

1.584.649.216

1.773.245.406

1.674.092.663

1.872.276.682

1.768.922.888

Servicios generales y publicos

1.324.494.190

1.282.064.060

1.429.318.604

1.353.375.018

1.508.088.656

1.428.907.708

1.591.470.429

1.500.267.050

1.679.753.135

1.584.649.216

1.773.245.406

1.674.092.663

1.872.276.682

1.768.922.888

Infraestructura

1.986.741.285

1.923.096.089

2.143.977.906

2.030.062.526

2.262.132.984

2.143.361.562

2.387.205.643

2.250.400.575

2.519.629.702

2.376.973.824

2.659.868.109

2.511.138.994

2.808.415.022

2.653.384.332

TOTAL COSTOS Y GASTOS

12.316.178.711

12.172.960.548

13.077.460.603

12.834.292.877

14.133.481.310

14.955.633.889

15.768.219.064

15.463.747.359

16.393.149.316

16.285.388.134

17.819.346.864

17.122.541.224

13.885.057.960

14.661.793.985




